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1. Bakgrund och Syfte

K2A utvecklar klimatsmarta bostéader for ansvarsfullt och langsiktigt eget d&gande. Hela
vardekedjan — fran resurseffektiv industriell produktion med férnybar ravara till férvaltning av yt-
och energieffektiva bostader — ska praglas av ett genomgripande och konsekvent
hallbarhetsarbete.

K2A:s hallbarhetsstrategi utgar fran en helhetssyn och syftar till ekonomiskt, ekologiskt och socialt
vardeskapande. Ett val utfort hallbarhetsarbete starker konkurrenskraften och ar en betydande
framgangsfaktor for K2A.

2. Omfattning
Denna policy omfattar samtliga bolag, styrelseledaméter och medarbetare inom K2A-koncernen.

3. Styrning

Det ska ske en arlig 6versyn av hallbarhetspolicyn och mal for hallbarhet varvid hansyn tas till
aktuell intressentdialog som analyseras noggrant. Darigenom sékerstalls att hallbarhetsarbetet
genomfors pa ett fruktbart satt med relevanta mal och hallbarhetsaspekter.

Hallbarhetspolicyn ska faststéllas av styrelsen for K2A.

4. Intressentdialog och analys

K2A:s hallbarhetsarbete ska utvecklas och kontinuerligt férbéattras i samverkan med bolagets
intressenter. Genom dialog med intressenterna identifieras vasentliga hallbarhetsaspekter — som
uttryck for intressenternas forvantningar pa bolaget — som ar viktiga fér K2A:s langsiktiga
vardeskapande. Dessa redovisas i hallbarhetsrapporten.

Dialog sker strukturerat genom savél enkéter, bland annat NKI, som vid direkta kontakter och
moten. Utfallet analyseras och ligger tillsammans med 6vrig omvarldsbevakning till grund fér det
vidare hallbarhetsarbetet.

K2A:s intressenter utgdrs av bland andra styrelse/ledning, aktiedgare/kapitalmarknad,
hyresgaster/kunder, medarbetare, samarbetspartners, kommuner, leverantérer och
banker/kreditgivare.

5. Hallbart foretagande

K2A ska bedriva ett hallbart féoretagande och vardeskapande med ett langsiktigt perspektiv.
Ansvarstagandet galler saval ekonomisk som ekologisk och social hallbarhet.

5.1. Ekonomisk hallbarhet

Genom att anvanda K2A:s resurser pa ett effektivt satt, utnyttja mojligheter och minimera risk
samt utveckla en framgangsrik affarsmodell, ska véarden skapas for bolagets intressenter. Utan
en lénsam, ekonomiskt hallbar verksamhet kan bolaget inte existera och generera varden.



5.2. Ekologisk hallbarhet

K2A ska genom produktion och férvaltning av bostader och miljéer med minimal
klimatpaverkan bidra till en langsiktigt hallbar utveckling av samhéllet. Bolagets produkter och
tjanster ska vara klimatanpassade, energi- och resurseffektiva. K2A anvander modernast
méjliga teknik i forvaltning och nybyggnation, och uppgradering av befintligt bestand sker
genom bland annat energibesparande atgarder. K2A ska strava efter att miljomarka
nyproducerade bostéder.

5.3.Social hallbarhet

K2A ska vara en positiv kraft och genom ett tydligt engagemang bidra till en god utveckling,
och darmed social héllbarhet, i de samhallen dar bolaget verkar. Bolaget ska erbjuda trygga
och halsosamma miljéer, och samverkar med hyresgéster, kommuner och andra intressenter i
sitt utvecklingsarbete. K2A utvecklar, bygger och erbjuder mindre men smart planerade och
yteffektiva bostader som fler har rad att bo i, och moéter darmed ett tydligt behov i samhallet och
medverkar till 6kad mangfald.

6. Medarbetare

Medarbetarna ar en nyckelfaktor i hallbarhetsarbetet och avgérande for K2A:s framgang. Bolaget
ska erbjuda ett positivt, dynamiskt arbetsklimat och vara en attraktiv arbetsgivare for saval
befintliga som potentiella medarbetare. K2A:s karnvarden — kundfokus, nytdnkande och
langsiktighet — ska vara vagledande i det dagliga arbetet. Varje medarbetare ska bemotas med
respekt och uppleva sig ha ett utvecklande arbete med tillfredsstéllande eget ansvar.

7. Affarsetik

K2A ska gora hallbara affarer med god affarsetik varfér bolaget antagit en uppférandekod som
géller for alla intressenter: medarbetare, ledning, styrelse, aktiedgare, samarbetspartners,
investerare, leverantorer, entreprendrer, underentreprendrer och kunder. Fér den som misstanker
brott mot K2A:s karnvarden, uppférandekod eller lagstiftning finns K2A:s visselblasningsrutin med
tillhérande rapporteringsfunktion.

8. Hallbarhetsmal

K2A:s hallbarhetsmal ska faststéllas genom dialog med bolagets intressenter och andra vasentliga
iakttagelser i omvarlden samt interna diskussioner och bedémningar. Synpunkter pa och
uppfoljning av stallda mal skal rapporteras till ansvarig for bolagets forvaltning som darefter ska
rapportera till bolagets VD. Rapport till VD ska ske efter varje kalendermanad.

Aktuella hallbarhetsmal:

() Samtlig nyproduktion av bostader ska miljoméarkas enligt Svanen.

(i) K2A ska strava efter att successivt 6ka andelen formanliga grona lan, en mojlighet som féljer
av bolagets framgangsrika hallbarhetsarbete och miljocertifiering.

(i) K2A ska minska energianvandningen i befintligt bestand med 5 procent till ar 2021.

(iv) K2A ska valja 100 procent el markt med Bra Miljéval.



(v) K2A ska utdka samarbetet med Mattecentrum med en till tva raknestugor under de narmaste
tre aren.

9. Hallbarhetsrapportering
K2A rapporterar hallbarhetsarbetet enligt Global Reporting Initiative, GRI.



