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1. BAKGRUND OCH SYFTE

K2A utvecklar bostider med lag klimatpaverkan f6r ansvarsfullt och langsiktigt eget dgande. Hela
virdekedjan — fran resurseffektiv industriell produktion med férnybar ravara till férvaltning av yt-
och energieffektiva bostider — ska priglas av ett genomgripande och konsekvent
héllbarhetsarbete. K2A:s hallbarhetsstrategi utgar fran en helhetssyn och syftar till ekonomiskt,
ekologiskt och socialt virdeskapande. Ett vil utfért hillbarhetsarbete stirker konkurrenskraften
och ir en betydande framgangsfaktor f6r K2A.

2. OMFATINING

Denna policy omfattar samtliga bolag, styrelseledaméter och medarbetare inom K2A-koncernen.

3. HALLBART FORETAGANDE

K2A ska bedriva ett hallbart féretagande och virdeskapande med ett langsiktigt perspektiv.
Forsiktighetsprincipen och K2A:s kirnvirden — kundfokus, nytinkande och langsiktighet — ligger
till grund f6r hur hallbarhetsarbetet bedrivs och ska vara vigledande i det dagliga arbetet. For
K2A beskrivs aktiviteter inom hallbarhet utifran de tre dimensionerna ekonomisk, ekologisk och
social hallbarhet. Dessa beskrivs nirmare nedan.

3.1. Ekonomisk hallbarhet

Genom att anvinda K2A:s resurser pa ett effektivt sitt, utnyttja méjligheter och minimera risk
samt utveckla en framgangsrik affirsmodell, ska virden skapas for bolagets intressenter. En
l6nsam, ekonomiskt hallbar verksamhet ér en férutsittning f6r bolagets existens samt for att
generera virden inom bolaget och i samhillet.

3.2. Ekologisk hallbarhet

K2A ska genom produktion och férvaltning av bostider och miljéer med minimal
klimatpaverkan bidra till en langsiktigt hallbar utveckling av samhallet. Bolagets produkter och
tjanster ska vara klimatanpassade, ha ett lagt klimatavtryck samt vara energi- och resurseffektiva.
K2A anvinder modernast méjliga teknik i férvaltning och nybyggnation, och uppgradering av
befintligt bestind sker genom bland annat energibesparande atgirder. K2A miljocertifierar
samtliga nyproducerade bostider i egen regi enligt den nordiska miljomirkningen Svanen, eller
motsvarande.

3.3. Social héllbarhet

K2A ska vara en positiv kraft och genom ett tydligt engagemang bidra till en god utveckling, och
ddrmed social hallbarhet, i de samhillen dar bolaget verkar. Bolaget ska erbjuda trygga och
hilsosamma milj6er, och samverkar med hyresgister, kommuner och andra intressenter 1 sitt
utvecklingsarbete. K2A utvecklar, bygger och erbjuder mindre men yteffektiva bostider som fler
har rad att bo 1. Diarmed méter bolaget ett tydligt behov i samhillet och skapar forutsittningar
tor 6kad mangfald bland invanarna i omradet dir bolaget verkar. K2A driver sitt sociala
héllbarhetsarbete i enlighet med ISO 26000:s sju principer. Bolaget arbetar efter OECD:s
riktlinjer f6r multinationella féretag och ILO:s atta konventioner om grundliggande principer
och arbetsrittigheter. Se dven separat Social hallbarhetspolicy for ytterligare information.

4. AFFARSETIK

K2A ska gora hallbara affirer med god affirsetik varfor bolaget antagit en uppférandekod som
giller for alla intressenter: medarbetare, ledning, styrelse, aktiedgare, samarbetspartners,
investerare, leverantdrer, entreprendrer, underentreprendrer och kunder. For den som misstinker
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brott mot K2A:s kirnvirden, uppférandekod eller lagstiftning finns K2A:s visselbldsarrutin med
tillhérande rapporteringsfunktion. Se dven K2A:s Uppforandekod.

5. STYRNING

5.1. Styrning av héllbarhetsarbetet

K2A:s styrelse faststiller drligen den 6vergripande héllbarhetspolicyn, hallbarhetsstrategin och
héllbarhetsmalen. Styrelsen ansvarar dven fOr riskanalys, inklusive klimatrelaterade risker och
mojligheter. Dartill har K2A:s styrelse inrittat ett sarskilt hallbarhetsutskott.

Hallbarhetsutskottet har ansvar for att utforma och folja upp K2A:s hallbarhetsmal.
Hallbarhetsutskottets arbete och uppgifter regleras av utskottets arbetsordning som faststillts av
styrelsen.

Hallbarhetschefen bistir hallbarhetsutskottet och ansvarar f6r implementering av hallbarhetsmal 1
organisationen samt genomforande av atgirder och rapportering av hallbarhetsarbetet.
Hallbarhetschef rapporterar direkt till vd.

K2A:s vd ir ytterst ansvarig for héllbarhetsarbetet samt riskhantering och atgirder relaterade till
héllbarhet.

Ledningsgruppen ansvarar for att folja upp utfall av hallbarhetsmalen, inklusive klimatrelaterade
mal, risker och mojligheter. Hallbarhetsarbetet rapporteras pa manatliga méten och utfall av
héllbarhetsarbetet redovisas fyra ganger per ar.

Affirsutvecklingsavdelningen integrerar verksamhetens hallbarhetsmal i sina processer.
Exempelvis gors en héllbarhetsanalys vid tdvlingar och utvirdering av byggbar mark.

Projektavdelningen integrerar hallbarhetsmal i rutiner som styr arbetet i projekten (projektering
och produktion), exempelvis vid Svanencertifiering av nyproduktion.

Forvaltningsavdelningen ansvarar f6r handlingsplaner gillande hur K2A kan minska
koldioxidutslapp fran det befintliga bestindet samt driva hallbarhetsarbetet kopplat till
byggnaderna saisom ink&p, avfallshantering, underhall och investeringar i
klimatanpassningsatgirder. Avdelningen ansvarar dven for att driva hallbarhetsarbetet relaterat till
kundno6jdhet, marknadsforingsinsatser, energianvindning och energioptimering, exempelvis via
intressentdialoger och l6pande kundenkiter.

5.2. Styrande rikilinjer
K2A:s héllbarhetsarbete férhaller sig till f6ljande styrande riktlinjer:

Lagar och regler
e Svensk aktiebolagslag
e Kod for bolagsstyrning
e Miljobalken
e Arbetsmiljclagar
e Boverkets byggregler
e Nasdaq Stockholms regelverk f6r emittenter
e FEU-taxonomiférordningen
e ESRS och CSRD
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Externa initiativ
e Agenda 2030
e Parisavtalet
e De planetira grinserna
e N Global Compact
e GRI - Global Reporting Initiative
e Miljocertifiering — Svanen, Miljobyggnad, Passivhus
e TCFD — Task Force on Climate-related Financial Disclosures
e SBTi Science Based Target initiative
e GHG — Green House Gas protocol
e GRESB — Global Real Estate Sustainability Benchmark

e GBF — Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework (CBD — Convention on
Biological Diversity, COP 15)

Interna regelverk
e Bolagsordning
e Interna riktlinjer och policyer

Finansieringsdrivna ramverk
e Gront ramverk for aktier
e  Gront finansiellt ramverk

6. RISKBEDOMNING

6.1. Bolagsdvergripande hallbarhetsrisker

K2A gor érligen en genomgang av héllbarhetsrisker med avseende pa verksamhetens paverkan pa
omgivningen och samhallet. Dessa ticker hallbarhetsarbetets tre dimensioner social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet. Resultatet redovisas i bolagets arsredovisning.

K2A gor arligen en sdrskild analys av klimatrisker kopplat till finansiella risker och méjligheter f6r
att sikerstilla ett resilient féretagande med hallbara fastigheter, i enlighet med ramverket TCFD,
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures. Resultatet redovisas i bolagets
arsredovisning.

6.2. Projekt- och férvaltningsrelaterade héllbarhetsrisker
Se separat riktlinje Hallbarhetspolicy for byggprojekt och forvaltning.

7. MEDARBETARE

Medarbetarna ir en nyckelfaktor i hallbarhetsarbetet och avgérande f6r K2A:s framgang. Bolaget
ska erbjuda ett positivt, dynamiskt arbetsklimat och vara en attraktiv arbetsgivare f6r savil
befintliga som potentiella medarbetare. K2A:s kirnvirden — kundfokus, nytinkande och
langsiktighet — ska vara vigledande i det dagliga arbetet. Varje medarbetare ska bemétas med
respekt och uppleva sig ha ett utvecklande arbete med tillfredsstillande eget ansvar.

7.1.  Uppmérksammande av héllbarhetsinsatser

I syfte att uppmuntra medarbetare och dess bidrag till K2A:s hallbarhetsarbete ska bolaget arligen
uppmirksamma goda insatser och exempel pa hur bolagets hallbarhetsmal har uppnatts.
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Uppmirksammande sker genom att individuella insatser lyfts muntligen pa ett av bolagets
internméten dér samtliga medarbetare inom K2A-koncernen deltar.

Insatser ska relatera till, men behdver inte begrinsas till, nagot av féljande omraden:
o K2A:s klimatmal
o Energieffektiviseringmal
o Vattenanvindningsmal
o Inidativ/produktutveckling inom social hillbarhet

Samtliga medarbetare pa K2A omfattas av punkten “Uppmirksammande av hallbarhetsinsatser”.
Respektive affirsomradesansvarig ansvarar fOr att utvirdera sina medarbetares
hallbarhetsprestation och lyfta hallbarhetsinitiativ inom affarsomradet. Vd ansvarar for
motsvarande f6r medarbetare i ledningsgruppen.

8. INTRESSENTDIALOG OCH ANALYS

K2A:s héllbarhetsarbete ska utvecklas och kontinuerligt férbittras i samverkan med bolagets
intressenter. Genom dialog med intressenterna identifieras vasentliga hallbarhetsaspekter — som
uttryck for intressenternas forvintningar pa bolaget — som ar viktiga for K2A:s langsiktiga
virdeskapande. Dessa redovisas 1 hallbarhetsrapporten som ingar i bolagets arsredovisning.

Dialog sker strukturerat genom savil enkiter som vid direkta kontakter och méten. Utfallet
analyseras och ligger tillsammans med 6vrig omvirldsbevakning till grund f6r det vidare
hallbarhetsarbetet.

K2A:s intressenter utgors av bland andra styrelse/ledning, aktiedgare/kapitalmarknad,
hyresgister/kunder, medarbetare, samarbetspattners/leverantorer, kommuner, leverantorer och
banker/kreditgivare.

9. HALLBARA INKOP

Att sakerstilla hallbara ink6p inkluderar bland annat:
e Social hallbarhet: sikerstilla goda arbetsvillkor och minskliga rittigheter.
e FEkologisk hillbarhet: sakerstilla att milj6, biologisk mangfald och klimat inte tar skada i
inkopsprocessen.
e Ekonomisk hallbarhet: ingen form av korruption, mutor eller bedrigeri.

K2A:s hillbara inkop regleras av separat Leverantorspolicy, se aktuellt dokument f6r detaljer.

10. UPPDATERING AV HALLBARHETSPOLICYN

Det ska ske en arlig 6versyn av hallbarhetspolicyn varvid hinsyn tas till krav enligt de planetira
grinserna, FN:s 17 mal f6r hallbar utveckling, intressentdialog och visentlighetsanalys samt
initiativ och riktlinjer bolaget ingatt i (se rubrik 5.2 i denna policy). Dirigenom sikerstills att
héllbarhetsarbetet genomférs pa ett fruktbart sitt med relevanta hallbarhetsaspekter.

K2A:s héllbarhetschef ansvarar for arlig 6versyn och vid behov, uppdatering av
Hallbarhetspolicyn. Hallbarhetspolicyn ska faststillas av styrelsen for K2A.
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