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Styrelsens ersattningsrapport

Inledning
Denna rapport beskriver hur riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare f6r K2A, antagna av arsstimman
2020, tillimpades under 2020. Rapporten innehaller daven
information om ersittning till verkstillande direkeor. Rapporten
har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet
for svensk bolagsstyrning - Regler om ersittningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram. Ytterligare infor-
mation om ersittningar till ledande befattningshavare finns i not
5 i drsredovisningen f6r 2020.

Styrelsearvodet till K2A:s styrelseledaméter omfattas inte av
denna rapport. Styrelsearvodet beslutas érligen av drsstimman
och redovisas i not 5 i arsredovisningen f6r 2020.

Bolagets utveckling under 2020
En sammanfattning dver bolagets resultat och utveckling
presenteras pa sidan 157-158 i drsredovisningen for 2020.

Bolagets erséttningspolicy: tillimpnings-

omraden, éndamal och avvikelser

For att frimja bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och

hallbarhet och p4 sa sitt skapa en langsiktigt god virdetillvixt for

aktiedgarna ska K2A ha marknadsmissiga ersittningsnivaer och
anstillningsvillkor i syfte att behalla och, vid behov, rekrytera
personer i bolagsledningen med den kompetens och erfarenhet
som krivs. Den totala ersittningen ska baseras pa faktorer sisom
befattning, prestation och individuell kvalifikation.

Principer och styrmodell for ersittning framgar av ersitt-
ningspolicyn. Policyn anger att ersittningar ska vara i linje med
bolagets strategi, mél, virderingar och langsiktiga intressen
och att den ska sikerstilla att intressekonflikter undviks. Detta
ska frimja virdeskapande, uppmuntra goda prestationer, ett
risktagande i linje med styrelsens faststillda toleransnivi samt ett
sunt och ansvarstagande beteende baserat pa K2A::s virderingar.
Medarbetarens ersittning ska spegla den komplexitet, det ansvar
och de ledaregenskaper som krévs i rollen, liksom individens
egen prestation. K2A foljer I16pande medarbetarnas prestation
och utveckling. Den totala ersittningen till personer i bolags-
ledningen kan besta av foljande delar: fast kontantlén och rorlig
16n, pensionsférmaner samt andra formaner. Till detta kommer
villkor vid uppsigning.

o Fast kontantlén och rérlig 16n. Ersittningen ska baseras pa
arbetsuppgifternas betydelse, krav pd kompetens, erfarenhet
och prestation. Den fasta kontantlénen ska anses motsvara en
marknadsmissig kompensation for ett fullgott arbete. Den
fasta kontantlonen ska ses over drligen for att sikerstilla att
lonen 4r marknadsmissig och konkurrenskraftig. Ersittning
kan utgoras av en kombination av fast och rorlig lon. Den fasta

lonen ska anses motsvara en marknadsmissig kompensation
for ett fullgott arbete. Det rérliga Ionetilligget ska avse drlig
kompensation dirutéver for arbete som varit synnerligen vil
utfort, exceptionell arbetsbelastning, baseras pi mal f6r bolagets
finansiella utveckling eller annan liknande omstindighet. Om
inte sirskilda skl foreligger ska det rérliga onetilligget inte
Gverstiga 70 procent av den fasta arslonen.

o Pensionsformaner. Pensionsavsittningar kan goras for personer
i bolagsledningen motsvarande maximalt 25 procent av fast
kontantlén. Pensionsildern ir 65 4r. Personer i bolagsledningen
ska ha avgiftsbestimda pensionsplaner om inte personen
omfattas av forménsbestimd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser.

o Andra formaner. Andra formaner kan utga i form av exem-
pelvis sjukvardsforsikring och bilfsrméan och ska bidra till
att underlitta personens majligheter att fullgéra sina arbets-
uppgifter. Det samlade virdet av dessa formaner ska motsvara
marknadspraxis och utgéra ett begrinsat virde i férhillande till
den totala ersittningen.

Uppsigningstiden fir maximalt uppg till sex manader. Lén
under uppsigningstid far sammantaget inte Sverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for sex manader. Dirutéver
kan ersittning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrins-
ning utgd. Sidan ersittning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall. Ersittningen ska uppga till hgst 60 procent

av den fasta kontantlonen om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser, och utgar under den tid som
konkurrensbegrinsningen giller, vilket ska vara hogst 18 manader
efter anstillningens upphé6rande. Nagra avgingsvederlag ska inte
betalas ut.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittnings-
rikelinjer har 16n och anstillningsvillkor for bolagets anstillda
beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning,
ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och
Skningstake 6ver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten
av riktlinjerna och de begrinsningar som féljer av dessa.

Styrelsen har ritt att fringd ovanstiende riktlinjer helt eller
delvis om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil som motiverar
det. Som angivits ovan ingar det i ersittningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersittningsfrigor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avsteg far endast goras om det
bed6ms vara nodvindigt for att tillgodose bolagets lingsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska
birkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for ersittning
till styrelseledaméter och bolagsledningen ska detta redovisas

vid nistkommande arsstimma.
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Styrmodell f6r erséttningar pa K2A

Styrelsen ska inritta ett ersittningsutskott med huvudsakliga
uppgifter att bereda styrelsens beslut i frigor om ersittnings-
principer, ersittningar och andra anstillningsvillkor for personer
i bolagsledningen. Ersittningsutskottet ska saledes utarbeta
forslag avseende riktlinjer for ersittning till styrelseledaméter
och personer i bolagsledningen, som styrelsen ska understilla
drsstimman for beslut dtminstone vart fjirde 4r. Ersittnings-
utskottet ska vidare folja och utvirdera pagiende och under
dret avslutade program for rorliga ersittningar till personer

i bolagsledningen (om tillimpligt), samt félja och utvirdera
tillimpningen av de riktlinjer for ersittningar till styrelse-
ledaméter och bolagsledningen som bolagsstimman beslutat
om samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivier i
bolaget. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet.
Ovriga ledaméter ska vara oberoende i férhallande till bolaget

och bolagsledningen.

Erséttning till ledande befattningshavare

Anstdéllningsvillkor fér verkstéllande direktor
och 6vriga ledande befattningshavare

Johan Knaust ir styrelseledamot och verkstillande direkeor i
K2A. Johan Knaust erhéller en ménatlig fast ersittning om

250 000 kronor. Vid uppsigning ska bade bolaget och Johan
Knaust iaktta sex manaders uppsigningstid. Om bolaget dr
uppsigande part ska Johan Knaust erhalla en uppsigningslén
motsvarande maximalt sex manadsléner. Johan Knaust har inte
rite till nigot avgangsvederlag. Ovriga ledande befattningshavare
har sedvanliga anstillningsvillkor.

Bolaget har under 2020 foljt de tillimpliga ersiteningsrike-
linjer som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran rike-
linjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts frin den besluts-
process som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststilla
ersittningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av
riktlinjerna kommer finnas tillgingligt pa https://www.k2a.se/
investorrelations/bolagsstyrning/ arsstamma/ senast tre veckor
fore arsstimman 2021. Ingen ersittning till ledande befattnings-
havare har krivts tillbaka fran bolaget.

Pension och évriga Pension och &vriga

Tkr Grundlén 2020 forméner 2020 Grundlén 2019 forméner 2019
Verkstéllande direktér 3060 - 2 603 -
Ovriga koncernledningen 11397 1764 3985 651
Summa 14 457 1764 7 188 651

Jamférande information avseende féréndringar i erséttning och bolagets férvaltningsresultat

Tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Ersatining Verkstéllande direktér 3060 2 603 1922 1 800 1 800
Erséttning ledande befattningshavare* 11397 3985 2211 2 062 -
Totala erséttningar ledande befattningshavare 14 457 6588 4133 3862 1800
Erséttning évriga anstéllda 41 652 41 063 31512 17 330 13978
Arets resultat 219 564 202 748 173 586 219 942 80 200
Erséttning ledande befattningshavar/Arets resultat, % 7 3 2 2 2

* Under 2020 utdkades ledande befattningshavare till 9 personer att j&mféra med 6 personer 2019.
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