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Protokoll fort vid arsstamma i K2A Knaust &
Andersson Fastigheter AB (publ), org.nr 556943-
7600, den 29 april 2022, i Stockholm

Stammans o6ppnande

Pa uppdrag av styrelsen forklarades arsstdmman éppnad av Sten Gejrot.

Val av ordférande vid stimman

Beslutade stdmman att utse Sten Gejrot till ordférande vid dagens stdmma.
Redogjorde ordféranden fér att Pontus Séderberg, Advokatfirman Lindahl,
erhallit uppdraget att sdsom sekreterare fora dagens protokoll.

Upprittande och godkannande av rostlingd

Antecknades att styrelsen, i enlighet med bolagets bolagsordning och
bestdmmelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen, beslutat att aktiedgarna infér
arsstdmman aven har kunnat utdva sin rgstratt per post.

Beslutade stdmman att godkdnna bifogad forteckning &ver nérvarande
aktiedgare, varvid aktiedgare som postristat registrerats som néarvarande,
Bilaga 1, att gélla som réstlangd vid stdmman.

Beslutade stdmman att utomstaende ska ha ratt att nérvara vid dagens stamma.

Godkéannande av dagordning

Beslutade stémman att godkénna styrelsens férslag till dagordning som ocksa
fanns intagen i kallelsen till stdmman.

Val av en eller tva protokolljusterare

Beslutade stdmman att protokollet skulle justeras av Johannes Wingborg, ombud
for Lansforsakringar Fastighetsfond.

Prévning av om staimman blivit behorigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till stdmman varit inford | Post- och Inrikes Tidningar
den 30 mars 2022 samt att annons om att kallelse skett publicerats i Dagens
Industri samma datum. Kallelsen har darutdver varit tillgénglig pa bolagets
webbplats sedan den 25 mars 2022,

Forklarades stamman behorigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsherittelsen

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2021 framiades.



§8.

§9.

Beslut om:

a) faststillande av resultatrikningen och balansrakningen samt av
koncernresultatrikningen och koncernbalansrakningen

Beslutade stdmman att faststélla resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2021.

b) disposition av bolagets resultat enligt den faststillda
balansrdakningen

Det konstaterades att styrelsens forslag till beslut samt yitrande enligt 18 kap.
4 § aktiebolagslagen har funnits tillgéngliga i behorig ordning.

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens foérslag, om utdelning med ett
belopp om 20 kr per preferensaktie, totalt 36 096 000 kr. Utdelningen ska
fordelas pd fyra utbetalningar om 5 kr per preferensaktie vid respektive
utbetalningstilifalle. Avstdmningsdagar fér utdelning ska vara 10 juni 2022,
9 september 2022, 9 december 2022 och 10 mars 2023. Utdelning ska ske tredje
bankdagen efter respektive avstamningsdag i enlighet med bolagsordningens
foreskrifter.

Vidare beslutades om utdelning pa preferensaktier som kan komma att emitteras
med stdd av det emissionsbemyndigande som styrelsen foreslagit under § 13.
Sadana preferensaktier ska ha ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag som infaller efter det att aktierna registrerats av Bolagsverket
och férts in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Vid fullt utnyttjande av
bemyndigandet kan utdelning pa preferensaktier som emitterats med stéd av
bemyndigandet uppga till hégst 15 000 000 kr.

Beslutades om utdelning pa stamaktier med ett belopp om 0,15 kr per stamaktie,
totalt 12 879 795 kr. Avstdmningsdag ska vara den 3 maj 2022.

Slutligen beslutades att resterande vinstmedel balanseras i ny rékning.
¢) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den
verkstillande direktoren

Beslutade stimman att bevilja envar av styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet gentemot bolaget fér verksamhetsaret 2021.

Antecknades att verkstallande direktoren och de styrelseledaméter som tillika ar
aktiedgare eller & ombud for aktiedgare inte deltog i beslutet avseende
ansvarsfrihet.

Faststédllande av antalet styrelseledaméter, revisorer och
revisorssuppleanter
Redogjorde Sten Gejrot, ledamot i valberedningen, for valberedningens férslag.

Beslutade stdmman, i enlighet valberedningens framlagda férslag, att i bolaget
utse sju styrelseledamoter samt att antalet revisorer ska uppga till en utan
revisorssuppleant.
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Faststillande av arvoden till styrelse och revisor
Redogjorde Sten Gejrot fér valberedningens forslag.

Beslutade stdmman, i enlighet valberedningens framlagda forslag, att arvode fill
styrelseledaméterna utgar enligt féljande.

e Styrelsens ordférande: 325 000 kr.

e Var och en av évriga styrelseledaméter: 200 000 kr.

¢ Revisionsutskottets ordférande: 90 000 kr.

e Var och en av ¢vriga ledaméter i revisionsutskottet: 70 000 kr.

o Hallbarhetsutskottets ordférande 45 000 kr

e Var och en av dvriga ledaméter i hallbarhetsutskottet: 30 000 kr.
Ledamot som ar anstélld i Bolaget ska inte erhalla arvode.

Beslutade stdmman att arvode till revisorn ska utga enligt godkénd rékning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande samt revisor
Redogjorde Sten Gejrot for valberedningens férslag.

Redogjorde stdmmans ordférande for de uppdrag de féreslagna ledaméterna
innebhar i andra foretag.

Beslutade stdmman, i enlighet valberedningens framlagda férslag, att fér tiden
intill nasta arsstimma omvilja styrelseledamoterna Sten Gejrot, Ludwig
Holmgren, Claes-Henrik Julander, Johan Knaust, Ingrid Lindquist, Johan
Ljungberg och Johan Thorell.

Beslutade stdmman, i enlighet valberedningens framlagda férslag, att fill
styrelseordférande nyvélja Sten Gejrot.

Beslutade stamman, i enlighet valberedningens framlagda férslag, att omvélja
det registrerade revisionsbolaget KPMG AB intill slutet av nasta arsstamma.

Det informerades om att auktoriserade revisorn Peter Dahllof kommer att vara
huvudansvarig revisor.

Godkannande av ersattningsrapport

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens framlagda férslag, att godkénna
styrelsens ersattningsrapport Over ersattningar enligt 8 kap 53 a §
aktiebolagslagen, Bilaga 2.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Beslutade stAmman, i enlighet med styrelsens framlagda forslag, att bemyndiga
styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler pa villkor som framgar av Bilaga 3.

Antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stdmman foretraddda aktierna och att beslutet
darmed fattats med erforderlig majoritet.
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§ 14. Stammans avslutande

Forklarade ordforanden stdmman avslutad.

Vid protokollet:

14,

Pontus Soderberg /

Justeras:

/@7/1/@/”{

Sten Gejrot
(ordférande)

AJohannes V\f{rfgborg
v

7
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K2A Arsredovisning 2021
Styrelsens erséttningsrapport

Styrelsens erséttningsrapport

Inledning
Denna rapport beskriver hur rikdinjer for ersittningar cill
ledande befattningshavare for K2A, antagna av arsstimman
2020 och oférindrade under 2021, tillimpades under 2021.
Rapporten innehéller dven information om ersittning till
verkstillande direke6r. Rapporten har upprittats i enlighet
med akticbolagslagen och Kollegict for svensk bolagsstyrning
- Regler om ersiteningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram. Yererligare information om ersittningar
till ledande befattningshavare finns i not 5 i drsredovisningen
for 2021. Rikelinjerna revideras vart fiarde ar eller vid behov,
styrelsen foreslar inte nigra férindringar i rikdinjerna under
2022.

Styrelsearvodet till K2A:s styrelseledaméter omfattas inte av
denna rapport. Styrelsearvodet beslutas arligen av irsstimman
och redovisas i not 5 i arsredovisningen fér 2021,

Bolagets utveckling under 2021
En sammanfattning 6ver bolagets resultat och utveckling
presenteras pa sidan 124-125.

Bolagets riktlinjer fér erséttning till ledande
befatiningshavare: tillimpningsomréden,

dndamadl och avvikelser

For att frimja bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och
hallbarhet och pa sa sitt skapa en langsikrigr god virdetillvixt for
aktiefigarna ska K2A ha marknadsmiissiga ersittningsnivier och
anstillningsvillkor i syfte act behilla och, vid behov, rekrytera
personer i bolagsledningen med den kompetens och erfarenhet
som krivs. Den totala ersittningen ska baseras pa faktorer sdsom
befatning, prestation och individuell kvalifikation.

Principer och styrmodell for ersittning framgir av rikelinjerna
som anger att ersdttningar ska vara i linje med bolagets strategi,
mal, virderingar och lingsiktiga intressen samt att det ska
sakerstillas att intressckonflikter undviks. Detta ska frimja
virdeskapande, uppmuntra goda prestationer, ett riskragande
i linje med styrelsens faststillda toleransniva samt ett sunt
och ansvarstagande beteende baserat pi K2A:s virderingar.
Medarbetarens ersittning ska spegla den komplexitet, det ansvar
och de ledaregenskaper som krévs i rollen, liksom individens
egen prestation. K2A féljer I8pande medarbetarnas prestation
och utveckling. Den totala ersiteningen till personer i bolags-
ledningen kan bestd av féljande delar: fast kontantlén, pensions-
forméner samt andra formaner. Till detta kommer villkor
vid uppsigning.

& Fast kontantldn. Ersittningen ska baseras pi arbetsuppgifternas
betydelse, krav pd kompetens, erfarenhet och prestation. Den
fasta kontantlénen ska anses motsvara en marknadsmissig
kompensation f6r ett fullgott arbete. Den fasta kontantlénen
ska ses 6ver drligen for att sikerstilla ate 16nen ir marknads-

missig och konkurrenskraftig.

w Pensionsforméner. Pensionsavsiteningar kan goras for
personer i bolagsledningen motsvarande maximalt 25
procent av fast kontantldn. Pensionsildern ir 65 ir. Personer
i bolagsledningen ska ha avgiftsbestimda pensionsplaner om
inte personen omfattas av forminsbestimd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestimmelser.

® Andra formaner. Andra férminer kan utgi i form av exempel-
vis sjukvardsforsikring och bilfsrman och ska bidra till at
underlitra personens méjligheter att fullgéra sina arbets-
uppgifter. Det samlade viirdet av dessa forméner ska motsvara
marknadspraxis och utgora ett begrinsat virde i forhillande
till den totala ersiteningen.

Uppsigningstiden fir maximalt uppg3 till sex manader. Lén
under uppsigningstid fir sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantldnen for sex minader. Dirutéver
kan ersirtning for eventuelle dtagande om konkurrensbegrinsning
utgd, Sidan ersittning ska kompensera for eventuellt inkomst-
bortfall. Ersittningen ska uppg till hégst 60 procent av den
fasta kontantlénen om inte annat foljer av tvingande kollekriv-
avtalsbestimmelser, och utgir under den tid som konkurrens-
begrinsningen giller, vilket ska vara hgst 18 manader efier
anstillningens upphérande. Nagra avgingsvederlag ska inte
betalas ut.

Vid beredningen av styrelsens forslag till ersittningsrikelinjer
beaktades 16n och anstillningsvillkor for bolagets anstillda
genom att uppgifter om anstilldas arbetsuppgifter, totalersittning,
ersittningens komponenter samt ersdttningens Skning och
Skningstake 6ver tid jaimfordes och rimlighetsbedsmdes. Detta
utgjorde en del av ersittningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de
begrinsningar som foljer av dessa.

Styrelsen har ritt att frings rikelinjer for ersittningar helr eller
delvis om det i ett enskilt fall finns siirskilda skil som motiverar
det. Det ingr i ersittningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersittningsfrigor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna. Avsteg fir endast géras om der beddms
vara nédvindigt for act tillgodose bolagets langsiktiga intressen
och hillbarhet eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska
birkraft. Om styrelsen gor avsteg fran rikelinjerna for ersitening
till styrelseledamérer och bolagsledningen ska detta redovisas
vid nistkommande &rsstimma.
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K2A Arsredovisning 2021
Styrelsens erséfiningsropport

Styrmodell {6r erséitiningar pé K2A

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott med huvudsakliga
uppgifter atc bereda styrelsens beslut i frigor om ersittnings-
principer, ersiteningar och andra anstéllningsvillkor f6r
personer i bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska siledes
utarbeta forslag avseende riktlinjer for ersdtening till styrelse-
ledaméter och personer i bolagsledningen, som styrelsen ska
understilla drsstimman for beshut dtminstone vart fjirde ar.
Ersittningsutskottet ska vidare folja och utvirdera pagiende
och under 4ret avslutade program fir rdrliga ersiteningar till
personer i bolagsledningen (om tillimpligt), samt f6lja och
utvirdera tillimpningen av de riklinjer for ersattningar till
styrelseledaméter och bolagsledningen som bolagsstimman
beslutat om same gillande ersittningsstrukturer och ersittnings-
nivier i bolaget. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i
utskottet. Ovriga ledaméter ska vara oberoende i forhallande ill
bolaget och bolagsledningen.

Ersireningsutskoteet dr ett beredande organ och har ingen
sjalvstindig beslutanderitt, sivida inte styrelsen uttryckligen
har bemyndigat ersittningsutskoteet att farea beslur i en specifik
friga. Verkstillande direktdrens ersittning bereds av ersiittnings-
utskottet och faststills av styrelsen vid ordinarie styrelseméte

Erséttning till ledande befattningshavare

medan ersittningsnivéer for 6vriga personer i bolagsledningen
godkinns av ersitrningsutskottet pa férslag frin verkstillande
direktéren.

Anstéllningsvillkor f6r verkstéliande direktér och
dvriga ledande befattningshavare

Johan Knaust ir styrelseledamot och verkstillande direkesr i
K2A., Johan Knaust erhiller en manatlig fast ersitining om

250 000 kronor. Vid uppsigning ska bade bolaget och Johan
Knaust jaktta sex manaders uppsigningstid. Om bolaget ir
uppsigande part ska Johan Knaust erhilla en uppsigningslén
motsvarande maximalt sex mdnadsléner. Johan Knaust har inte
riitt till ndgot avgingsvederlag. Ovriga ledande befareningshavare
har sedvanliga anstéllningsvillkor.

Bolaget har under 2021 foljt de tillimpliga ersitenings-
riktlinjer som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg frin
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att fast-
stilla ersittningen. Revisorns yrtrande éver bolagets efterlevnad
av riktlinjerna kommer finnas tillgingligt pa https://investerare.
k2a.se/bolagsstammor senast tre veckor fore drsstimman 2022.
Ingen ersitening till ledande befatrningshavare har krivts tillbaka
frin bolaget.

Pension och évriga Pension och évriga

Tkr Grundlén 2021 forméner 2021 Grundlén 2020 férméner 2020
Verkstéllande direktér 3 060 5 3 060 -
Ovriga ledande befatiningshavare* 11140 2976 11412 1764
Summa 14 200 2 981 14 472 1764
Jamférande information avseende férédndringar i ersatining och bolagets férvaltningsresultat

Tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Erséittning Verkstéllande direktér 3065 3 060 2 603 1922 1800
Erséittning &vrigo ledande befatiningshavare* 14116 13179 3985 221 2 062
Totala erséttningar ledande befattningshavare 17181 16 236 6 588 4133 3862
Ersattning dvriga anstéllda 47 794 41 652 41 063 31512 17 330
Arets resultat 756 528 219 564 202 748 173 586 219 942
Ersattning ledande befattningshavar/Arets resultat, % 2 7 3 2 2

* Under 2021 utékades ledande befatiningshavare till 10 personer att jéimféra med 9 personer 2020. Under maj-december 2021 utgick ersatting till CFO

Ola Persson i form av konsultarvode och ingdr inte i ovan belopp.

Stockholm i april 2022

K2A Knaust & Andersson Fastigheter AB (publ)

Styrelsen



Bilaga 3

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
emission av aktier, teckningsoptioner ochlgller konvertibler

Styrelsen i K2A Knaust & Andersson Fastigheter AB (publ), org.nr 556943-7600,
("Bolaget”) foreslar att arsstdmman beslutar om bemyndigande for styrelsen att, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och vid ett eller flera tillféllen intill
nastkommande arsstdmma, fatta beslut om o6kning av Bolagets aktiekapital genom
emission av stamaktier av serie B eller preferensaktier, eller teckningsoptioner eller
konvertibler avseende sadana aktier. Det totala antalet stamaktier av serie B som
omfattas av sddana emissioner far motsvara hogst tio procent av aktiekapitalet i Bolaget
vid tidpunkten fér arsstdmman 2022. Det totala antalet preferensaktier som omfattas av
sadana emissioner far vara hogst 750 000 stycken.

Eventuella emissioner som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske
pa marknadsmassiga villkor, med forbehall fér marknadsmassig emissionsrabatt i
forekommande fall, och betalning ska, férutom kontant betalning, kunna ske med
apportegendom eller genom kvittning, eller i oOvrigt forenas med villkor enligt
aktiebolagslagen.

Styrelsen ska bestdmma villkoren i dvrigt for emissioner enligt detta bemyndigande samt
vem som ska ha ratt att teckna aktier, teckningsoptioner eller konvertibler. Syftet med
bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for forvarv av fastigheter eller andelar i juridiska personer som
ager fastigheter eller i syfte att kapitalisera Bolaget infor sadana forvarv eller annan
fastighets- och eller bostadsrelaterad projektering och byggnation eller i évrigt for att
kapitalisera Bolaget pa ett tids- och kostnadseffektivt satt.

Verkstéllande direktéren eller den styrelsen utser foreslas bli bemyndigad att vidta de
mindre justeringar i detta beslut och vidta de atgarder som kan visa sig ndodvandiga i
samband med registrering.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som &r foretradda vid
stdmman.

Stockholm i mars 2022
K2A Knaust & Andersson Fastigheter AB (publ)

Styrelsen



