STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT

Inledning

Styrelsens ersittningsrapport beskriver hur riktlinjer f6r ersittningar till ledande befattningshavare
for K2A, antagna av arsstimman 2020 och oférindrade under 2022, tillimpades under 2022.
Rapporten innehaller dven information om ersittning till verkstillande direktér. Rapporten har
upprittats 1 enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet f6r svensk bolagsstyrning — Regler om
ersittningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram. Ytterligare information
om ersittningar till ledande befattningshavare finns i not 6. Riktlinjerna revideras vart fjirde ar
eller vid behov, styrelsen foreslar inte nagra férandringar i riktlinjerna under 2023.

Styrelsearvodet till K2A:s styrelseledamoter omfattas inte av denna rapport. Styrelsearvodet
beslutas drligen av arsstimman och redovisas 1 not 6 i arsredovisningen f6r 2022.

Bolagets utveckling under 2022
En sammanfattning 6ver bolagets resultat och utveckling presenteras pa sidan [128-129] i
arsredovisningen for 2022.

Bolagets riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare:

tillampningsomraden, éndamal och avvikelser

For att frimja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet och pa sa sitt skapa en
lingsiktigt god virdetillvaxt for aktiedgarna ska K2A ha marknadsmissiga ersittningsnivaer och
anstillningsvillkor 1 syfte att behalla och, vid behov, rekrytera personer i bolagsledningen med
den kompetens och erfarenhet som krivs. Den totala ersittningen ska baseras pa faktorer sisom
befattning, prestation och individuell kvalifikation.

Principer och styrmodell for ersittning framgar av riktlinjerna som anger att ersittningar ska vara
1 linje med bolagets strategi, mal, virderingar och langsiktiga intressen samt att det ska sakerstillas
att intressekonflikter undviks. Detta ska frimja virdeskapande, uppmuntra goda prestationer, ett
risktagande 1 linje med styrelsens faststillda toleransniva samt ett sunt och ansvarstagande
beteende baserat pa K2A:s virderingar.

Medarbetarens ersittning ska spegla den komplexitet, det ansvar och de ledaregenskaper som
krivs i rollen, liksom individens egen prestation. K2A f6ljer 16pande medarbetarnas prestation
och utveckling. Den totala ersittningen till personer i bolagsledningen kan bestd av foljande delar:
fast kontantlén, pensionsférmaner samt andra férmaner. Till detta kommer villkor vid
uppsigning.

® Fast kontantlon. Ersittningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa
kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta kontantlénen ska anses motsvara en
marknadsmaissig kompensation for ett fullgott arbete. Den fasta kontantlénen ska ses ver
arligen for att sdkerstalla att 16nen dr marknadsmassig och konkurrenskraftig.

* Pensionstormaner. Pensionsavsattningar kan goras for personer i1 bolagsledningen
motsvarande maximalt 25 procent av fast kontantlon. Pensionsaldern ér [65] ar. Personer 1
bolagsledningen ska ha avgiftsbestimda pensionsplaner om inte personen omfattas av
tormansbestimd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser.



* Andra férmaner. Andra férmaner kan utga i form av exempelvis sjukvardsfoérsikring och
bilférman och ska bidra till att underlitta personens mojligheter att fullgéra sina arbets-
uppgifter. Det samlade virdet av dessa formaner ska motsvara marknadspraxis och utgora
ett begrinsat virde i férhéallande till den totala ersittningen.

Uppsigningstiden far maximalt uppga till sex manader. Lon under uppsigningstid far
sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen f6r sex manader.
Dirutéver kan ersittning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrinsning utga. Sadan
ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersittningen ska uppga till hogst 60
procent av den fasta kontantlénen om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser,
och utgar under den tid som konkurrensbegrinsningen giller, vilket ska vara hogst 18 manader
efter anstillningens upphorande. Nagra avgangsvederlag ska inte betalas ut.

Vid beredningen av styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer beaktades 16n och anstillningsvillkor
tor bolagets anstillda genom att uppgifter om anstilldas arbetsuppgifter, totalersittning,
ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt over tid jamférdes och
rimlighetsbedémdes. Detta utgjorde en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvirderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som féljer av dessa.

Styrelsen har ritt att franga riktlinjer for ersittningar helt eller delvis om det 1 ett enskilt fall finns
sirskilda skil som motiverar det. Det ingar i ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut 1 ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avsteg far endast
goras om det bedoms vara nddvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet eller for att sidkerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran
riktlinjerna for ersittning till styrelseledamoter och bolagsledningen ska detta redovisas vid
nastkommande drsstimma.

Styrmodell f6r erséttningar pa K2A

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott med huvudsakliga uppgifter att bereda styrelsens
beslut 1 frigor om ersittningsprinciper, ersittningar och andra anstillningsvillkor f6r personer 1
bolagsledningen. Ersittningsutskottet ska sdledes utarbeta forslag avseende riktlinjer f6r
ersittning till styrelseledamoter och personer 1 bolagsledningen, som styrelsen ska understilla
arsstaimman for beslut atminstone vart fjirde ar. Ersdttningsutskottet ska vidare f6lja och
utvirdera pagaende och under dret avslutade program for rorliga ersittningar till personer i
bolagsledningen (om tillimpligt), samt f6lja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer f6r
ersittningar till styrelseledamoter och bolagsledningen som bolagsstimman beslutat om samt
gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer i bolaget. Styrelsens ordférande kan vara
ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Ersittningsutskottet dr ett beredande organ och har ingen sjilvstindig beslutanderitt, savida inte
styrelsen uttryckligen har bemyndigat ersittningsutskottet att fatta beslut 1 en specifik fraga.
Verkstillande direktorens ersittning bereds av ersdttningsutskottet och faststills av styrelsen vid
ordinarie styrelsemdéte medan ersittningsnivaer for Gvriga personer 1 bolagsledningen godkinns
av ersittningsutskottet pa forslag fran verkstillande direktoren.



Anstéllningsvillkor fér verkstéllande direktér och évriga ledande

befattningshavare

Johan Knaust ir styrelseledamot och verkstillande direktér i K2A. Johan Knaust erhaller en
manatlig fast ersdttning om 250 000 kronor. Vid uppsigning ska biade bolaget och Johan Knaust
iaktta sex manaders uppsigningstid. Om bolaget dr uppsigande part ska Johan Knaust erhalla en
uppsigningslon motsvarande maximalt sex méanadsloner. Johan Knaust har inte ritt till ndgot
avgingsvederlag. Ovriga ledande befattningshavare har sedvanliga anstillningsvillkor.

Bolaget har under 2022 6ljt de tillimpliga ersattningsriktlinjer som antagits av bolagsstimman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststilla ersdttningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna kommer finnas tillgangligt pa
https://investerare.k2a.se/bolagsstammor senast tre veckor fore drsstimman 2023. Ingen
ersittning till ledande befattningshavare har krivts tillbaka av bolaget.

Erséttning till ledande befattningshavare

Grundlén Pension och dvriga Grundlén Pension och 6vriga
Tkr 2022 férméner 2022 2021 férmaner 2021
Verkstillande direktor 3 060 7 3060 5
Vice vetkstillande direktor 1 860 466 1687 471
Ovriga ledande befattningshavare* 11 274 3265 9 453 2 505
Summa 16 194 31738 14 200 2981

Jamférande information avseende féréndringar i erséttning och
bolagets férvaltningsresultat

Tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Ersittning verkstillande direktor 3067 3065 3060 2603 1922
Ersittning vice verkstillande direktor 2 326 2158 - - -
Ersittning 6vriga ledande befattningshavare* 14 539 11 958 13179 3985 2211
Totala ersittningar ledande befattningshavare 19 932 17 181 16 236 6 588 4133
Ersittning 6vriga anstillda 58 537 47 794 41 652 41 063 31512
Arets resultat 159 085 756 528 219 564 202 748 173 586
Ersittning ledande befattningshavare/Arets resultat, % 13 2 7 3 2
Heltidsekvivalenter for bolagets 6vriga anstillda 492 419 375 384 343

* Under 2022 och 2021 uppgick antalet ledande befattningshavare till tio personer. Under perioden maj 2021 — maj 2022 utgick
ersittning till CFO Ola Persson i form av konsultarvode och ingér inte i ovan belopp.
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