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Inledning
Styrelsens ersiteningsrapport beskriver hur riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare for K2A, antagna
av drsstimman 2020 och oforindrade under 2023, tillimpades
under 2023. Rapporten innchéller dven information om
ersittning till verkstillande direkt6r. Rapporten har upprittats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolags-
styrning — Regler om ersittningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram. Ytter[igare information om ersitt-
ningar till ledande befattningshavare finns i not 6. Riktlinjerna
revideras vart fjirde 4r eller vid behov, styrelsen foreslir mindre
forandringar i riktlinjerna under 2024.

Styrelsearvodet till K2A:s styrelseledamdter omfattas inte av
denna rapport. Styrelsearvodet beslutas érligen av drsstimman
och redovisas i not 6.

Bolagets utveckling under 2023
En sammanfattning éver bolagets resultat och utveckling
presenteras p sidan 96-97.

Bolagets riktlinjer fér ersatining till ledande
befattningshavare: tillémpningsomréaden,

dndamal och avvikelser

For att frimja bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och
hallbarhet och p4 sa sitt skapa en langsiktigt god virdetillvixt for
aktiedgarna ska K2A ha marknadsmissiga ersittningsnivaer och
anstallningsvillkor i syfte att behalla och, vid behov, rekrytera
personer i bolagsledningen med den kompetens och erfarenhet
som krivs. Den totala ersittningen ska baseras pa faktorer sisom
befattning, prestation och individuell kvalifikation.

Principer och styrmodell for ersittning framgar av riktlinjerna
som anger att ersittningar ska vara i linje med bolagets strategi,
mal, virderingar och lingsiktiga intressen samt att det ska siker-
stillas att intressckonflikter undviks. Detta ska frimja virdeska-
pande, uppmuntra goda prestationer, ett risktagande i linje med
styrelsens faststillda toleransnivé samt ett sunt och ansvarstagande
beteende baserat pa K2A:s virderingar.

Medarbetarens ersittning ska spegla den komplexitet, det
ansvar och de ledaregenskaper som krivs i rollen, liksom
individens egen prestation. K2A foljer I16pande medarbetarnas
prestation och utveckling. Den totala ersittningen till personer
i bolagsledningen kan bestd av foljande delar: fast kontantlén,
pensionsférmaner samt andra formaner. Till detta kommer

villkor vid uppsigning.
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m Fast kontantlon. Ersittningen ska baseras pd arbetsuppgifternas
betydelse, krav pd kompetens, erfarenhet och prestation. Den
fasta kontantlonen ska anses motsvara en marknadsmissig
kompensation for ett fullgott arbete. Den fasta kontantlonen
ska ses over arligen for att sikerstalla att 6nen dr marknads-
missig och konkurrenskraftig.

Pensionsférmaner. Pensionsavsittningar kan goras for
personer i bolagsledningen motsvarande maximale 25
procent av fast kontantlon. Pensionsaldern ir 65 ar. Personer
i bolagsledningen ska ha avgiftsbestimda pensionsplaner om
inte personen omfattas av formansbestimd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestimmelser.

Andra formaner. Andra formaner kan utga i form av exem-
pelvis sjukvardsforsikring och bilférméan och ska bidra till att
underlitta personens mojligheter att fullgora sina arbets-
uppgifter. Det samlade virdet av dessa forméner ska motsvara
marknadspraxis och utgéra ett begrinsat virde i forhallande
till den totala ersittningen.

Uppsigningstiden fir maximalt uppgi till sex manader.

Lon under uppsigningstid fir sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen f6r sex méanader.
Dirutéver kan ersittning for eventuellt dtagande om konkur-
rensbegrinsning utga. Sidan ersittning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall. Ersittningen ska uppga till hogst
60 procent av den fasta kontantlonen om inte annat f6ljer av
tvingande kollektivavtalsbestimmelser, och utgir under den tid
som konkurrensbegrinsningen giller, vilket ska vara hogst 18
ménader efter anstillningens upphérande. Nagra avgings-
vederlag ska inte betalas ut.

Vid beredningen av styrelsens forslag till ersittningsrikelinjer
beaktades 1on och anstillningsvillkor for bolagets anstillda
genom att uppgifter om anstilldas arbetsuppgifter, totalersitt-
ning, ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och
Skningstake 6ver tid jimfordes och rimlighetsbedomdes. Detta
utgjorde en del av ersdttningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de
begrinsningar som foljer av dessa.

Styrelsen har ritt att frangd riktlinjer for ersiteningar helt eller
delvis om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil som motiverar
det. Det ingér i ersittningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg frin riktlinjerna. Avsteg fir endast goras om det bedoms
vara nddvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen
och hllbarhet eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska
birkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for ersittning
till styrelseledamoter och bolagsledningen ska detta redovisas
vid nistkommande &rsstimma.
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Styrmodell fér erséttningar pé K2A

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott med huvudsakliga
uppgifter att bereda styrelsens beslut i frigor om ersittnings-
principer, ersittningar och andra anstillningsvillkor for
personer i bolagsledningen. Ersittningsutskottet ska siledes
utarbeta forslag avseende rikelinjer for ersitening till styrelse-
ledaméter och personer i bolagsledningen, som styrelsen ska
understilla drsstimman for beslut dtminstone vart fjirde ar.
Ersittningsutskottet ska vidare folja och utvirdera pagiende
och under aret avslutade program for rérliga ersittningar ill
personer i bolagsledningen (om tillimpligt), samt f5lja och
utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersittningar till
styrelseledaméter och bolagsledningen som bolagsstimman
beslutat om samt gillande ersdttningsstrukeurer och ersittnings-
nivéer i bolaget. Styrelsens ordforande kan vara ordférande i
utskottet. Ovriga ledaméter ska vara oberoende i férhéllande till
bolaget och bolagsledningen.

Ersittningsutskottet ar ett beredande organ och har ingen
sjalvstindig beslutanderitt, sivida inte styrelsen uttryckligen
har bemyndigat ersittningsutskottet att fatta beslut i en specifik
fraga. Verkstillande dircktorens ersittning bereds av ersittnings-
utskottet och faststills av styrelsen vid ordinarie styrelsemote
medan ersittningsnivaer for 6vriga personer i bolagsledningen
godkinns av ersittningsutskottet pé forslag fran verkstillande
direktoren.

Ersattning till ledande befattningshavare

Anstéllningsvillkor fér verkstéllande direktér och
évriga ledande befattningshavare

Johan Knaust ir styrelseledamot och verkstillande direkeor i
K2A. Johan Knaust erhaller en manatlig fast ersittning om

335 000 kronor. Vid uppsigning ska bide bolaget och Johan
Knaust iaktta sex midnaders uppsigningstid. Om bolaget r
uppsigande part ska Johan Knaust erhélla en uppsigningslon
motsvarande maximalt sex manadsléner. Johan Knaust har inte
rite till nigot avgangsvederlag. Ovriga ledande befattningshavare
har sedvanliga anstillningsvillkor.

Bolaget har under 2023 £6ljt de tillimpliga ersittnings-
rikelinjer som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg frin
rikelinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att fast-
stlla ersittningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad
av riktlinjerna kommer finnas tillgangligt pa https://investerare.
k2a.se/bolagsstammor senast tre veckor fore drsstimman 2024.
Ingen ersittning till ledande befattningshavare har krivts tillbaka
av bolaget.

Pension och évriga Pension och évriga

Tkr Grundlén 2023 férméner 2023 Grundlén 2022 férméner 2022
Verkstéllande direktér 3060 5 3060 7
Vice verkstéllande direktér 1966 507 1860 466
Ovriga ledande befattningshavare* 12 949 3361 11274 3265
Summa 17 975 3873 16 194 3738
Jamférande information avseende féréndringar i erséttning och bolagets férvaltningsresultat

Tkr 2023 2022 2021 2020 2019
Erséttning verkstéllande direktsdr 3 065 3067 3 065 3060 2 603
Ersattning Vice verkstéllande direktér 2473 2 326 2158 - -
Erséttning &vriga ledande befattningshavare* 16 310 14 539 11 958 13179 3985
Totala erséttningar ledande befattningshavare 21 848 19 932 17 181 16 236 6588
Erséttning évriga anstéllda 28 566 58 537 47 794 41 652 41 063
Arets resultat -536 874 159 085 756 528 219 564 202 748
Erséttning ledande befattningshavare/érets resultat, % neg 13 2 7 3
Heltidsekvivalenter fér bolagets évriga anstéllda 571 492 419 375 384

* Under perioden maj 2021 — maj 2022 utgick erséttning till CFO Ola Persson i form av konsultarvode och ingdr inte i ovan belopp

Stockholm i april 2024

K2A Knaust & Andersson Fastigheter AB (publ)
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