Styrelsens ersattningsrapport

Inledning

Styrelsens ersattningsrapport beskriver hur riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare for
K2A, antagna av arsstimman 2024, tillampades under 2025. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstallande direktor. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiet for svensk bolagsstyrning — Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram. Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 6 i
arsredovisningen for 2025. Riktlinjerna revideras vart fjarde ar eller vid behov.

Styrelsearvodet till K2A:s styrelseledamoter omfattas inte av denna rapport. Styrelsearvodet beslutas
arligen av arsstdmman och redovisas i not 6 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets utveckling under 2025
En sammanfattning dver bolagets resultat och utveckling presenteras i avsnittet Finansiell utveckling
arsredovisningen for 2025.

Bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare:

tilldmpningsomraden, andamal och avvikelser

For att framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet och pa sa satt skapa en
langsiktigt god vardetillvaxt for aktiedgarna ska K2A ha marknadsmaéssiga ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor i syfte att behalla och, vid behov, rekrytera personer i bolagsledningen med den
kompetens och erfarenhet som krévs. Den totala ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom befattning,
prestation och individuell kvalifikation.

Principer och styrmodell for ersattning framgar av riktlinjerna som anger att ersattningar skavarai linje
med bolagets strategi, mal, varderingar och langsiktiga intressen samt att det ska sakerstallas att
intressekonflikter undviks. Detta ska framja vardeskapande, uppmuntra goda prestationer, ett
risktagande i linje med styrelsens faststallda toleransniva samt ett sunt och ansvarstagande beteende
baserat pa K2A:s varderingar.

Medarbetarens ersattning ska spegla den komplexitet, det ansvar och de ledaregenskaper som kravs i
rollen, liksom individens egen prestation. K2A foljer ldpande medarbetarnas prestation och utveckling.
Den totala ersattningen till personer i bolagsledningen kan besta av féljande delar: fast kontantlon,
pensionsférmaner samt andra formaner. Till detta kommer villkor vid uppsagning.

= Fast kontantlon. Ersattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens,
erfarenhet och prestation. Den fasta kontantlénen ska anses motsvara en marknadsmassig
kompensation for ett fullgott arbete. Den fasta kontantlonen ska ses dver arligen for att sakerstélla
att lonen &r marknadsmassig och konkurrenskraftig.

= Pensionsformaner. Pensionsavsattningar kan goras for personer i bolagsledningen motsvarande
maximalt 25 procent av fast kontantlon. Pensionsaldern ar 67 ar. Personer i bolagsledningen ska ha
avgiftsbestdmda pensionsplaner om inte personen omfattas av formansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser.



= Andraférmaner. Andra formaner kan utga i form av exempelvis sjukvardsforsakring och bilférman
och ska bidra till att underlatta personens mojligheter att fullgora sina arbets-
uppgifter. Det samlade vérdet av dessa formaner ska motsvara marknadspraxis och utgora ett
begransat vérde i forhallande till den totala ersattningen.

Uppsagningstiden far maximalt uppga till sex manader. Lon under uppsagningstid far sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for sex manader. Darut6ver kan ersattning for
eventuellt tagande om konkurrensbegransning utga. Sddan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall. Ersattningen ska uppga till hdgst 60 procent av den fasta kontantlénen om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och utgar under den tid som konkurrensbegrédnsningen
galler, vilket ska vara hogst 18 manader efter anstallningens upphdrande. Nagra avgangsvederlag ska
inte betalas ut.

Vid beredningen av styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer beaktades lon och anstéllningsvillkor for
bolagets anstallda genom att uppgifter om anstalldas arbetsuppgifter, totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens okning och dkningstakt 6ver tid jamférdes och rimlighetsbeddmdes.
Detta utgjorde en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts- underlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Styrelsen har rétt att franga riktlinjer for ersattningar helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det. Det ingar i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avsteg far endast géras om det
bedoms vara nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for ersattning till
styrelseledaméter och bolagsledningen ska detta redovisas vid ndstkommande arsstamma.

Styrmodell for ersattningar pa K2A

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med huvudsakliga uppgifter att bereda styrelsens beslut i
fragor om erséattnings- principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for personer i
bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska saledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for ersattning till
styrelse- ledaméter och personer i bolagsledningen, som styrelsen ska understalla arsstamman for
beslut atminstone vart fiirde ar. Ersattningsutskottet ska vidare félja och utvardera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar till personer i bolagsledningen (om tillampligt), samt folja
och utvardera tillAmpningen av de riktlinjer for ersattningar till styrelseledamoter och bolagsledningen
som bolagsstdmman beslutat om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ar ett beredande organ och har ingen sjalvstandig beslutanderétt, savida inte
styrelsen uttryckligen har bemyndigat ersattningsutskottet att fatta beslut i en specifik fraga.
Verkstallande direktorens ersattning bereds av ersattnings- utskottet och faststalls av styrelsen vid
ordinarie styrelsemdte medan ersattningsnivaer for 6vriga personer i bolagsledningen godkanns av
ersattningsutskottet pa forslag fran verkstallande direktoren.



Anstallningsvillkor for verkstallande direktor och ovriga ledande befattningshavare
Johan Knaust &r styrelseledamot och verkstallande direktor i K2A. Johan Knaust erhaller en manatlig fast
ersattning om 335 000 kronor. Vid uppsagning ska bade bolaget och Johan Knaust iaktta sex manaders
uppséagningstid. Om bolaget dr uppsagande part ska Johan Knaust erhalla en uppsagningslon
motsvarande maximalt sex manadsloner. Johan Knaust har inte ratt till ndgot avgéngsvederlag. Ovriga
ledande befattningshavare har sedvanliga anstallningsvillkor.

Bolaget har under 2025 foljt de tilldmpliga ersattningsriktlinjer som antagits av bolagsstdmman. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillAmpas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av
riktlinjerna kommer finnas tillgangligt pa https://investerare. k2a.se/bolagsstammor senast tre veckor
fore arsstdmman 2026. Ingen ersattning till ledande befattningshavare har krévts tillbaka av bolaget.

Ersattning till ledande befattningshavare

Pensionoch dvriga Pensionoch 6vriga
Tkr Grundlén 2025 formaner 2025 Grundlén 2024 formaner 2024
Verkstallande direktor 4100 74 4100 8
Vicevd Christian Lindberg 2556 648 2271 534
Vice vd Henrik Nordlund 1688 373 1784 529
Ovriga ledande befattningshavare* 13416 3488 11 345 2736
Summa 21760 4583 19500 3807

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets forvaltningsresultat

Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Ersattning verkstallande direktor 4174 4108 3065 3067 3065
Erséattning Vice vd Christian Lindberg 3204 2805 2473 2326 2158
Ersattning Vice vd Henrik Nordlund 2061 2313 - - -
Ersattning 6vriga ledande befattningshavare* 16 904 14081 16 310 14 539 11958
Totala ersattningar ledande befattningshavare 26 343 23307 21848 19932 17 181
Ersattning dvriga anstéllda 22153 20809 28 566 58 537 47 794
Arets resultat 204512 -202410 -536 874 159 085 756 528
Erséattning ledande befattningshavare/arets resultat, % 13 neg neg 13 2
Heltidsekvivalenter for bolagets dvriga anstéallda 652 562 571 492 419

* Under perioden maj 2021 - maj 2022 utgick ersattning till CFO Ola Persson i form av konsultarvode och ingdr inte i ovan belopp.
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