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vardekedja. Vi har ambitionen att va

/ Om denna rapport

4 Denna rapport utgor K2A:s hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2025 och
publiceras héar i ett separat format for att underlatta tillganglighet for intressenter
med sarskilt fokus pa bolagets hallbarhetsarbete.

Innehallet pa kommande sidor 6verensstammer med den hallbarhetsrapportering

samt for amnet relevanta finansiella upplysningar som aterfinns i K2A:s

arsredovisning 2025 och som ar upprattad i enlighet med GRI standards 2021

och GRI 1: Foundation, med rapporteringsperiod fran den 1 januari 2025 till
31 december 2025.

Samtliga delar av detta innehall ingar i den del av arsredovisningen som

genomgatt en dversiktlig granskning av KPMG. Granskningspateckningen

aterfinns i arsredovisningen pa sidan 65-66.
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Innehallsforteckning

Hallbarhet som affarsidé VSME

En bransch beroende av hallbarhet Upplysning K2A - Principal Advers Indicators (PAI)

K2A - en gron investering EU-taxonomin

Hallbarhetsstyrning och rapportering EU-taxonomi - redovisning av férenlighet

Intressedialog och vasentlighetsanalys TCFD - Klimatrelaterade finansiella upplysningar

Hallbarhetsmal

Hela K2A:s vardekedja ska vara klimatpositiv senast 2030
Varldens mest héllbara noterade bostadsbolag
100 procent miljocertifierade av forvaltningsfastigheter

Hallbart bostadsbyggande

Hallbar bostadsférvaltning

Hallbar arbetsplats

GRI-index

K2A:s utslapp av vaxthusgaser
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Hallbarhet som affarsidé

Utgangspunkten for K2A:s hallbarhetsarbete ar att hallbarhet driver langsiktig
lonsamhet och lagre risk i ett bostadsbolag. Klimat- och energikostnader, tillgang till

kapital, kommunala prioriteringar och hyresgasternas forvantningar praglar villkoren

for fastighetsaffaren.

Affarslogiken bakom K2A:s hallbarhetsarbete
Genom att integrera hallbarhet i styrning, investeringar och
daglig drift kan K2A:

= Sanka livscykelkostnader via energieffektiv drift, smart
styrning och robusta materialval.

= Minska risk genom klimatanpassning, leverantorskrav
och kvalitetssakrade data.

= Oka intaktspotential genom snabbare uthyrning,
optimerade hyresnivaer och lagre omflyttning.

= Stéarka kapitaltillgdngen genom gron finansiering.

Genom att integrera hallbarhetsarbetet i verksamheten
sakerstalls att detta inte blir ett sidospar. Styrelsen har det
yttersta ansvaret, hallbarhetsutskottet bereder policyer,
mal och rapportering, vd och ledningsgrupp driver genom-
forandet dar slutliga ansvaret ligger i linjeorganisationen
dar affarsutveckling, projekt, férvaltning, marknad,
ekonomi/finans sakerstaller implementering i verk-
samheten. Darmed blir hallbarhet del av affars-
processerna - fran markanvisning och projektering till
forvaltning, finansiering och rapportering.

K2A:s hallbarhetsmodell i praktiken

K2A:s modell spanner over hela vardekedjan och gor att

forbattringar i ett led snabbt slarigenom i nésta:

= Utveckling och produktion — hallbarhetsanalyser och
beddémning av klimatrisker vid utvardering av byggbar
mark, trastomme och industrialiserad produktion som
sanker byggskedets klimatpaverkan, krav pa under-
leverantorer vad galler material och process, samt

Prioriteringar och leveranser

miljocertifierad nyproduktion med Svanen eller
motsvarande miljomarkning.

= Forvaltning — uppkopplad, datadriven drift som minskar
energibehovet och stabiliserar inneklimatet, egen-
producerad solel eller annan fornybar el, klimatrisk-
inventering och atgarder for att forebygga klimatrisker.

= Social hallbarhet — kundnéra forvaltning, fortursprogram
dar skotsamma studenter kan gé vidare och bli hyres-
gaster i det reguljara bestandet, gemensamhetsytor och
boendetjanster som underlattar héllbara val.

= Finansiering och transparens — gron finansiering, gront
aktieramverk, GRESB-rapportering och redovisning
enligt etablerade standarder som skapar transparens
och underlattar for investerare att utvardera K2A:s
hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsarbetet i respektive led skapar direkta varden,
inte bara pa samhallsniva utan &ven direkt for K2A som
borsnoterat aktiebolag.

Lagre energiintensitet och farre driftstorningar
forbattrar driftnettot och ger stabilare kassafloden.
Klimatanpassning, certifieringar och sparbara data
minskar regulatorisk och teknisk risk, starker varderingarna
i transaktioner och forbattrar forsakringsforutsattningarna.
Dokumenterad prestanda i form av tydliga ramverk och
uppfyllnad av hogt uppstallda krav sanker analysrisk for
l&ngivare och investerare och skapar forutsattningar for
gron finansiering med lagre kapitalkostnad. Lag klimat-
paverkan i byggskedet och energieffektiv drift starker
mojligheterna till attraktiva markanvisningar i kommuner
med ambititsa hallbarhetsmal och bidrar till en tydlig
varumarkesprofil gentemot hyresgasterna.

2025

#1 bland noterade bostadsbolag i
hallbarhetsrankningen GRESB Standing
Investments Global.

Ny hallbarhetsstrategi och uppdaterade

mal framtagna och implementerade. 2030-malet.

2026

Aterupptagande av miljomarkt
nyproduktion med klimatsmarta material,
l8g energianvandning och solceller.
Klimatfardplan uppdateras i linje med

2027

= Starka fardplanen mot klimatpositivitet 2030
med uppféljning av utfall i nystartade projekt
och ytterligare forbattrade produktionsmetoder
for minskade utslapp.

Utforska mojligheter kopplade till kolinlagring i

Hallbarhetsutbildning genomford for
samtliga medarbetare i tjanst.
Miljocertifiering av fler fastigheter i

befintligt bestand.

Fortursprogram infort som underlattar
for studenter att ta steget in pa reguljara
bostadsmarknaden.

Finansiellt ramverk for grona obligationer
uppdateras; ny Second Opinion.

ISO 14001-certifierat miljéledningssystem
tasibruk.

Intern styrning och datadisciplin starks,
med kompletterande rapportering enligt
EU-kommissionens rekommendationer.

Omocertifiering av fastigheter med utgdende

certifieringar och arbete for att fler
fastigheter ska ligga i linje med
EU-taxonomin.

takt med att regelverken (t.ex. CRCF) utvecklas
—ienlighet med principen "reducera forst,
balansera sedan”.
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En bransch beroende av hallbarhet

Hallbarhetsrelaterade risker blir en allt viktigare faktor for fastighetssektorns

langsiktiga vardeutveckling. Klimatférandringarna och de regulatoriska férandringar

som kommer i deras spar paverkar saval kapitalfloden som férutsattningarna for

nyproduktion. Givet denna utveckling blir fastighetsbolagens forméaga att hantera

och anpassa sig till snabbt materialiserande hallbarhetsrisker centralt for framtida

robusthet och vardeskapande.

Paverkan fran en varld i forandring
Forskningen kring de planetara granserna visar att flera
centrala ekologiska system — sdsom klimat, biologisk
mangfald och markanvéandning — ar under betydande
omvandlingstryck. Nar dessa system utmanas okar risken
for troskeleffekter, dar forandringar blir sjalvforstarkande
och far snabbare och mer omfattande péverkan. For
naringslivet innebar detta en vaxande osakerhet kopplad
till resursfloden, ekosystemtjanster och klimatrelaterade
kostnader.

Denna utveckling innebér att hallbarhetsfragor i 6kande
grad fungerar som strukturella affarsvillkor for foretag

Agenda 2030 SDG-koppling

som verkar i kapitalintensiva, lAngsiktiga sektorer.
Fastighetssektorn ar ofrdnkomligen en sddan sektor, som
bade har stor klimatpaverkan och vars villkor i hog grad
paverkas av klimatforandringarna.

Klimatforandringar skapar 6kade fysiska risker i form av
mer frekventa varmebaoljor, skyfall, dversvamningar och
forandrade markforhallanden, faktorer som direkt kan
paverka byggnaders funktion, livslangd och driftskost-
nader. Samtidigt driver den regulatoriska utvecklingen,
bland annat genom Parisavtalets utslappsramar och
nationella mal om nettonollutslépp, fram nya krav pa bade
byggnader och verksamheter.

K2A:s arbete stodjer framst SDG 11 Hallbara stédder och samhallen, SDG 7 Hallbar energi, SDG 12 Hallbar konsumtion/
produktion och SDG 13 Bekampa klimatférandringarna genom miljocertifierad nyproduktion, energieffektiv forvaltning,

cirkulara arbetssatt och kontinuerliga utsl@ppsminskningar.
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| flera storre marknader, inklusive EU, skarps kraven
pa transparens och rapportering, vilket skapar tydligare
forvantningar pé hur féretag redovisar utslapp, energipre-
standa och klimatrisker. Denna utveckling paverkar kapital-
floden globalt: investerare allokerar i hogre grad kapital till
verksamheter som kan dokumentera &g klimatpaverkan,
robust styrning och anpassningsformaga.

Utifrédn ett samhallsperspektivinnebar 6kad exponering
mot klimatrelaterade risker att fragor som resiliens, ener-
gieffektivitet och resurshushallning blir centrala kompo-
nenter i hur foretag bedéms av séval tillsynsmyndigheter
som langivare.

Global och lokal hallbarhetsstyrning
Det globala hallbarhetsarbetet tar utgdngspunktide 17
globala mal for hallbar utveckling som FN antog ar 2015.
Malen ska vara uppfyllda &r 2030 och ingér i handlings-
planen Agenda 2030. Tillsammans med de globala mélen
fungerar Agenda 2030 som en Overgripande ram fér manga
av de policyriktningar som paverkar bygg- och fastighets-
sektorn. OECD-lander, inklusive Sverige, forvantas bidra
till global méaluppfyllelse genom nationell lagstiftning och
utveckling av styrmedel som framjar minskade utslapp,
energieffektivisering och ansvarsfulla vardekedjor.

P& EU-niva finns mal om nettonollutsléapp till 2050,
och Sverige har mal om att na detta till 2045. Bygg- och
anlaggningssektorn har en branschgemensam fardplan
mot klimatneutralitet, och okade krav infors gradvis
genom nationell lagstiftning, skarpta byggregler och
utokad klimatrapportering. Dessa styrsignaler paverkar
investeringsbeslut och prioriteringar i fastighetssektorn
och skapar incitament for teknikskiften och innovation.
Malet om hallbara stader och samhallen respektive malet
om att bekdmpa klimatférandringarna paverkar dven den
kommunala politiken, dar hallbarhet i byggandet blir en allt
viktigare faktor. Tre avde kommuner som av K2A bedoms
tillhora de mest attraktiva marknaderna for nybyggnation i
Sverige — Stockholm, Uppsala och Lund - har alla antagit
maél om att vara klimatneutrala eller klimatpositiva redan ar
2030, vilket skapar direkta konsekvenser for bostadsbyg-
gande och markanvisning. Eftersom bostadsplanering ar
ett kommunalt ansvarsomrade och sektorn star for omfat-
tande klimatutslapp, ar bostadsplaneringen ett sarskilt
viktigt verktyg for kommuner med hoga klimatambitioner.
Klimatprestanda och resursanvandning i nyproduktion ar
faktorer som kommuner allt oftare vager in vid tilldelning
av mark.

EU:s hallbarhetsramverk — taxonomi, standarder och
kapitalmarknad

EU driver utvecklingen mot en mer enhetlig och jamforbar
hallbarhetsrapportering. EU:s hallbarhetsrapporterings-
direktiv CSRD och de nya europeiska rapporterings-
standarderna ESRS och VSME skapar 6kad transparens
kring europeiska bolags hallbarhetsarbete och forbattrar
mojligheterna for jamforelse mellan bolag.

Under 2024 och 2025 har tidplanen forskjutits och farre
bolag ser nu ut att omfattas av obligatorisk rapportering.
Nar det galler regelverk och incitament som ska underlatta
grona investeringar, fortsatter dock arbetet framat.

P4 kapitalmarknadssidan definierar EU-taxonomin
vad EU klassar som miljomassigt hallbara ekonomiska
aktiviteter, vilket har gjort den till ett centralt verktyg for
att styra kapital till investeringar som bidrar till klimat-
och miljomalen. For fastighetssektorn innebar detta
utdkade krav pa energiprestanda, livscykelanalys och
klimatriskhantering.

Som ett komplement till utslappsminskningar
presenterade EU-kommissionen i februari 2026 en ny
standard for att skapa incitament for kolinlagring, inom
unionens initiativ Carbon Removals and Carbon Farming
(CRCF). Den uttalade ambitionen ar att CRCF framét dven
ska inkludera trabyggnader, vilket har potential att forbattra
de ekonomiska forutsattningarna for trabyggnation.

Ansvarsfull framtidssakring med klimatanpassning
av fastighetsbestandet

K2A:s arbete med hallbarhetsrelaterade risker ar integrerat
i bolagets 6vergripande styrning och riskhanteringspro-
cesser. Arbetet omfattar sdval klimat- och miljorelaterade
risker som sociala och affarsetiska risker och syftar

till att sakerstalla langsiktigt vardeskapande. Genom
systematiska analyser av verksamhetens paverkan,
externa omvarldsforandringar och intressentférvantningar
identifieras risker som kan paverka bolagets finansiella
stallning, operativa drift eller anseende. Detta ar sarskilt
relevant i fastighetssektorn, dar forandringar i klimat, ener-
gisystem och regelverk kan ha betydande konsekvenser for
tillgdngars varde och funktion éver tid.

Se aven avsnitt "Risker och riskhantering" i denna
arsredovisning.

Utover det bolagsovergripande riskarbetet har K2A aven
genomfort fastighetsspecifika insatser for att identifiera
nuvarande och framtida fysiska risker som foljer av klimat-
forandringarna. Bedomningarna baseras pa geografiska
data, projektioner av framtida klimat och fastigheternas
specifika egenskaper.

K2A:s klimatriskinventering avseende framtida
klimatrisker ar utford enligt IPCC:s klimatscenario RCP
8.5". Ytterligare inventeringar gors l6pande vartefter
bolaget paborjar ett projekt eller forvarvar nya fastigheter.

1) https://climate.ec.europa.eu/news-other-reads/news/eu-sets-worlds-first-voluntary-standard-permanent-carbon-removals-2026-02-03_en
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Klimatriskinventering

K2A inventerar byggnader med avseende pa féljande klimatrisker:

= Oversvamning pa grund av hojda vattennivaer i hav, vattendrag och sjdar
= Skyfall

= Varmeboljor

= Snofall

= Brander

= Markstabilitet

Varije risk graderas enligt skalan: ingen risk, &g, medel och hog. Utifran detta tas atgardsforslag fram
som K2A integrerar i handlingsplaner for forvaltningens underhallsplan for respektive byggnad. Idag ar
processen genomford for 95 procent av fastighetsvardet i K2A:s portfolj av forvaltningsfastigheter.

K2A:s hus har férutsattningar for god inomhuskomfort och motstand mot bland annat varmebdljor,
Oversvamningar och skyfall. Med motstandskraftiga fastigheter och valmaende kunder som trivs och bor
kvar sakrar bolaget sina hyresintakter 6ver tid.
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K2A —en gron investering

K2A arbetar langsiktigt for att sakerstalla att den som investerar i bolaget — oavsett om

det sker genom aktier eller finansiering pa skuldsidan — kan vara trygg i att kapitalet

styrs mot en verksamhet med konsekvent hog hallbarhetsniva. Genom tydliga

ramverk och extern granskning skapas forutsattningar for transparens, jamforbarhet

och en enhetlig bedéomning av bolagets hallbarhetsprestanda.

Varldens forsta grona aktie
K2A lanserade 2020, tillsammans med det ledande
klimatforskningsinstitutet CICERO, varldens forsta grona
aktieramverk. Syftet var att skapa en transparent och
investerarvanlig struktur for att bedéma K2A:s hallbarhets-
arbete i sin helhet. Till skillnad frén grona obligationer, som
oronmarker kapital till specifika projekt, sakerstaller den
grona aktien att kapital fran aktiemarknaden allokeras till
en verksamhet som genomgéende uppfyller hogt stéllda
milj6- och klimatkrav. Ramverket baseras pa en helhets-
bedomning av verksamhetens klimatpaverkan, resurs-
effektivitet, materialval, energiprestanda och styrning.
Initiativet vackte uppmarksamhet och bidrog till att
Nasdaq senare utvecklade en egen modell for grona aktier,
Nasdaq Green Equity Designation. Sedan dess har World
Federation of Exchanges (WFE), den globala bransch-
organisation som representerar reglerade borser och
clearinghus varlden 6ver, presenterat WFE Green Equity
Principles som ett satt att skapa enhetliga standarder for
hallbara investeringar. Sedan 2024 finns motsvarande
markningar &ven pa borserna i Brasilien (B3) och Schweiz
(SIX). London Stock Exchange har aven initierat Green
Economy Mark for att identifiera grona noterade bolag.

Gransvardena i K2A:s ramverk for grona aktier stipulerar att:

= 50 procent av bolagets intakter ska harstamma fran
aktiviteter som ar grona enligt ramverkets kriterier.

= 50 procent av bolagets investeringar och drifts-
kostnader ska allokeras till aktiviteter som ar grona
enligt ramverkets kriterier.

= Mindre &n fem procent av bolagets intakter far
harstamma fran fossila branslen.

Berdkningarna baseras pa samtliga de fastigheter pa vilka
ramverket ar applicerbart och som konsolideras i K2A:s
rakenskaper. Uppfoljningen av K2A:s grona ramverk gran-
skas separat av extern part och méaluppfyllnaden for 2025
presenteras i denna héllbarhetsrapport. Detta ger investe-
rare en tydlig och jamforbar bild av hur K2A:s verksamhet
utvecklas i relation till bolagets klimatmal, miljocertifie-
ringar, utsldppsdata och l&ngsiktiga hallbarhetsarbete. For
2025 klassades 80 procent av K2A:s intaktsstrommar och
66 procent av bolagets investeringar och driftskostnader
som grona. Se avsnittet “Gron finansiering” pa sidan 88 i
arsredovisningen for ytterligare information.

1) https://www.edie.net/
green-equitys-rapid-growth-is-an-encouraging-sign-for-green-finance/)
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Ramverket bygger vidare pa K2A:s strukturella styrkor:
trabyggande med lag klimatpaverkan, industrialiserade
processer, hog certifieringsgrad i nyproduktion, energi-
effektiv fastighetsdrift och en transparent utslapps-
redovisning enligt GHG-protokollet. Tillsammans ger detta
K2A en tydlig profil pa kapitalmarknaden som ett
fastighetsbolag med bade g klimatrisk och potential att
bidra till minskade utslapp.

Den grona aktien utgor darfor en central del av K2A:s
investerarerbjudande. Den ger kapitalmarknaden en
helhetsbeddmning av bolaget som inte bara speglar
isolerade indikatorer, utan hela vardekedjan —frén
utveckling och byggproduktion till energianvandning,
klimatanpassning och forvaltning.

K2A var bland de forsta bolagen att kvalificera sig for
Nasdaq Green Equity Designation 2021. 2023 reviderade
K2A sitt ramverk for grona aktier och véavde da in Nasdags
krav i sitt eget ramverk, samtidigt som bolaget beholl sina
kriterier kopplade till materialval samt l&ngtgéende krav
pa energieffektivitet och miljocertifiering. Frén 2024 har
K2A valt att avsté processen for att forlanga Nasdag Green
Equity Designation och prioriterar istallet uppféljningen
inom sitt eget grona ramverk.

Gront ramverk for aktier 2025

Hyresintakter Investeringar och driftskostnader

(Capex och Opex)

20 %

34%

66 %

80 %

. Grona fastigheter

Utanfoér ramverk
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Grona obligationer

K2A finansierar en betydande del av verksamheten genom
grona obligationer. Alla bolagets utestaende obligationer
ar grona, enligt bolagets grona finansiella ramverk, som
definierar vilka typer av investeringar som kan finansieras
genom gront kapital. Ramverket &r baserat pa
internationella principer for grona obligationer och
omfattar bland annat nyproduktion av energieffektiva
flerbostadshus i tra, installation av fornybar energi samt
atgarder som forbattrar energiprestanda och minskar
utslapp i befintligt bestand.

K2A var tidigt ute i utvecklingen av gron finansiering
och erholl redan 2018 Sveriges forsta grona foretagslan.
Sedan dess har bolaget etablerat en stabil narvaro pa den
grona obligationsmarknaden. Under 2025 emitterade K2A
nya grona obligationer om totalt 350 Mkr, och samtliga
framtida emissioner planeras att ligga inom ramen for det
grona finansiella ramverket.

K2A:s grona finansiella ramverk uppdateras under 2026
och isamband med det gors en sarskild granskning av en
oberoende part genom sé kallad "Second Opinion”, vilket
sakerstaller att kriterier och tildmpning haller hog kvalitet
och ligger i linje med gallande standarder och marknads-
férvantningar. En allokeringsrapport av medlen finns
tillgénglig pa sidan 88 i arsredovisningen.

Grona obligationer har blivit ett allt viktigare instrument
pé kapitalmarknaden, sarskilt bland institutionella investe-
rare med lang tidshorisont. For dessa aktorer ar klimatre-
laterade risker, energieffektivitet och taxonomiforenlighet
centrala faktorer vid investeringsbeslut. | denna kontext
utgor K2A:s profil — med &g klimatpéverkan fran nyproduk-
tion, hog certifieringsgrad och modern energiprestanda i
bestandet — en tydlig konkurrensfordel.

Genom att knyta finansieringen till hallbarhetskriterier
starks aven incitamenten for att utveckla metoder,
processer och materialval som ytterligare reducerar
klimatpaverkan. Det grona finansiella ramverket fungerar
dérmed bade som ett finansieringsverktyg och som
styrmedel i bolagets hallbarhetsstrategi.

Gront finansiellt ramverk 2025

Total finansiering Gron finansiering

14 %

17 % I
26 %
61 %

83 %

. Gron finansiering . Grona banklan

. Ovrig finansiering ' Grona obligationer

Grona hybridobligationer

Anvandning av emissionslikviden 2025

100 %

. Grona tillgangar

. Ej allokerat
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Hallbarhetsstyrning och rapportering

Hallbarhetsstyrning

K2A:s hallbarhetsstyrning &r en integrerad del av bolagets
overgripande styr- och ledningsstruktur. Styrelsen har det
yttersta ansvaret for hallbarhetsfragor och foljer l6pande
utvecklingen genom ett séarskilt hallbarhetsutskott.
Utskottet sakerstaller att bolagets rapportering och
styrning uppfyller gallande regelverk och marknadens
forvantningar samt bereder policyer, riktlinjer och besluts-
underlag som ror hallbarhet och affarsetik. Det ansvarar
aven for att folja upp och utveckla K2A:s hallbarhetsmal
samt for att kvalitetssakra metoder, processer och

intern kontroll kopplad till den héallbarhetsrelaterade
rapporteringen.

K2A:s vd ar ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet samt
riskhantering och atgarder relaterade till hallbarhet.
K2A:s hallbarhetsarbete ar organiserat inom avdelningen
Fastighet och hallbarhet, som leds av vice vd.

Tillsammans skapar dessa funktioner en helhets-
orienterad styrning dér hallbarhetsfragor hanteras
konsekvent genom vardekedjan.

.

K2A:s hallbarhetsrapportering

K2A:s hallbarhetsredovisning ar upprattad i enlighet
med GRI standards 2021 och GRI 1: Foundation

= GRI-Global Reporting Initiative
sida 27-32

K2A redovisar aven héllbarhetsdata utifran foljande
rapporteringsinitiativ:

= GHG-protokollet (Green House Gas-protocol)
sida 32

VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard
for SMEs)
sida 33-34

EU-taxonomin
sida 36-45

TCFD - Task Force on Climate-related
Financial Disclosures
sida 46-49

Styrande riktlinjer for hallbarhetsarbetet pa K2A

Foljande lagkrav, standarder, ramverk, riktlinjer och initiativ styr K2A:s hallbarhetsarbete.

Lagar och regler: Externa initiativ:

= Aktiebolagslagen = Agenda 2030
= Kod for bolagsstyrning = Parisavtalet
= Miljobalken = De planetéara granserna

Arbetsmiljolagar FN Global Compact

= Boverkets byggregler = GRI-Global Reporting
” = Nasdagq Stockholms Initiative
regelverk for emittenter = Miljocertifiering — Svanen,

/ = EU-taxonomin

Miljobyggnad, Passivhus

- ,/ = TCFD - Task force on

Climate-related Financial
Disclosures

= SBTi-Science Based
Target initiative
= GRESB - Global Real

Estate Sustainability
Benchmark

Interna regelverk:
= Bolagsordning

= Interna riktlinjer
sdsom uppforandekod,
jamlikhetspolicy, arbets-
miljopolicy, finanspolicy
och héllbarhetspolicy

Interna finansierings-
relaterade ramverk:

= Gront ramverk for aktie

= Gront finansiellt ramverk
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K2A:s rapportering och standarder

K2A:s hallbarhetsredovisning ar uppréattad i enlighet med
GRI och omfattar samma fastigheter som konsolideras

i K2A:s rakenskaper. Darutover redovisar bolaget sedan
tidigare hallbarhetsdata utifran etablerade internationella
ramverk: GRI, TCFD, GHG-protokollet och EU-taxonomin.
Dessa standarder ar integrerade i foretagets rapporterings-
processer och sakerstaller att informationen om bolagets
utslapp, energianvandning och klimatrisker ar jamforbar,
kvalitetssakrad och uppdaterad.

EU:s nya standarder fér rapportering
Tidplanen for EU:s direktiv rorande hallbarhetsrapportering
CSRD och den tillhérande rapporteringsstandarden ESRS
justerades under 2025. Riksdagen beslutade i slutet av
aret om ny lagstiftning som i allt vasentligt skjuter upp
inforandet for bolag av K2A:s storlek med minst tva ar.
Vidare har EU-parlamentet beslutat om nya troskelvarden
for att omfattas av CSRD, vilket innebéar att K2A sannolikt
inte kommer att omfattas av direktivet. Givet att K2A sedan
2018 rapporterat enligt den globala standarden GRI, som
har stora likheter med ESRS, har K2A varit val positionerat
for att folja den ursprungliga tidplanen. Med hansyn tagen
till de uppdaterade reglerna har K2A beslutat att komplet-
tera GRI-rapporteringen med den nya EU-standarden
VSME, som ar avsedd for foretag som inte omfattas av
lagstadgad hallbarhetsrapportering enligt ESRS. P& sa vis
foljer K2A den rekommendation fran EU-kommissionen
som ar relevant for bolaget.

Indelning av utslapp i GHG-protokollets olika scope

VSME &r tematiskt harmoniserad med ESRS logik och i
kombination med befintlig GRI-rapportering blir det ocksa
en logisk forberedelse for att ha mojlighet att ta steget over
till ESRS om det skulle bedoémas vara motiverat i framtiden.
Pa kort och medellang sikt bedomer K2A att kombina-
tionen av GRI och VSME &r det som pa béasta satt svarar
upp mot forvantningar fran investerare och kreditgivare.

Kartlaggning av klimatpaverkan
K2A kartlagger sin klimatpéverkan enligt GHG-protokollet
och redovisar utslapp i samtliga tre scope. Arbetet med att
minska klimatp&verkan omfattar bade direkta utslapp fran
den egna verksamheten och indirekta utslapp fran inkopt
energi och leverantorsledet. Kartlaggningen uppdateras
arligen och utgdr en central del av bolagets maluppfoljning
och klimatstrategi.

Tillfoljd av l&ngsiktigt fokus pa fossilfri energi och
moderna, energieffektiva byggnader ar K2A:s utslapp
frdn scope 1-2 ldga jamfort med branschsnittet. Scope
3-utslappen varierar med nyproduktionstakten, da
materialproduktion och byggentreprenader utgor den
storsta utslappsposten i bolagets vardekedja. Under
ar med lagre byggproduktion minskar darfor de totala
utslappen avsevart, vilket gor att de storsta utslapps-
posterna 2025 aterfinns inom scope 2, dér fjarrvarme
och fastighetsel i befintliga hus tillsammans utgor den
storsta delen av utslappen. Den storsta utslappsposten i
scope 3 utgors av utslapp fran saméagda bolag. Se sida 32
i arsredovisningen for en detaljerad redovisning av K2A:s
utslapp av vaxthusgaser.

Utslapp frén forbranning i egna
fordon och processer i fastigheter.

Utslapp frén kopt
energi.

Utslapp frén leverantorer och kunder, samt fran
inkdpta varor och tjanster.

Q000 OO0 G O

Egna
varme-
pannor.

Egna och
leasade
fordon.

Utslapp av
kéldmedia.

Fjarrvarme och
fastighetsel.

Indirekta utslapp fran
egna processer, kopt
energi.

Direkta utslépp fran egna processer.

K2A:s pendlings-
och tjansteresor.

Transporter
till och fran
byggplatser.

Byggmaterial,

avfall, bréanslen
och energi- av tjanster

anvandning relaterade till

i fabriker och p& bostaden eller
byggplatser. lokalerna sdsom

egen el-

anvandning och
avfallsgenerering.

Hyresgasternas
anvandning

Investeringar,
inklusive andel
av utslapp i
samaégda bolag.

Ovriga indirekta utslapp i vardekedjan.
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Intressentdialog och
vasentlighetsanalys

| syfte att utveckla sin anpassningsformaga och flexibilitet Intressentdialogen lyfte fram foljande aspekter som de
i en foranderlig omvarld, har K2A genomfort en vasentlig- storsta finansiella riskerna:
hetsanalys som fangar upp bolagets intressenters
forvantningar. Centrala intressentgrupper for K2A ar
bolagets kunder, leverantorer, medarbetare, langivare,
investerare, styrelse och agare samt svenska kommuner.
Vasentlighetsanalysen ar avsedd att identifiera vilka
hallbarhetsfragor som ar mest betydelsefulla for K2A:s = Vattenanvandning
affar, intressenter och langsiktiga vardeskapande.
Analysen baseras pé dialoger med investerare, kommuner,
hyresgaster och medarbetare, samt pa externa ramverk
och branschstandarder.

Energiforsorjning

Resursfloden

Resurseffektivitet

Arbetsmiljovillkor

Intressegrupper Vasentliga aspekter Kontakter och dialogtillfallen

=

2
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Vidare lyftes nedan aspekter som de med storst Vasentlighetsanalys

finansiell mojlighet: | vasentlighetsanalysen viktas K2A:s vasentliga hallbar-
hetsaspekter mot de aspekter som identifierats som viktiga

» Anpassning till kiimatforandringar for bolagets intressentgrupper och utgor en grund for hur

bolagets utvecklingsinsatser prioriteras. Analysen visar att
K2A:s vasentliga aspekter arilinje med de som
identifierats hos intressentgrupperna.

= Energi

= Resursfloden

= Resurseffektivitet Vasentlighetsanalysen har legat till grund for den 6versyn
= Arbetsmiljévillkor av strategi och héllbarhetsmal som K2A genomforde under
2025.

= Balans mellan arbete och fritid

= Exploatering av mark

Av intressentdialogen framgar det tydligt att Koppling till GRI-standard
ﬂera klima?;pekter ses som béde en potentiell For hanvisning till hur identifierade vasentliga aspekter
risk och mojlighet. relaterar till K2A:s strategi och styrning, se aktuella

upplysningar i avsnittet "GRI-index".

Vasentliga aspekter

(primar intressentgrupp)

1. Lagklimatpaverkan (alla)

2. Resurseffektivitet och cirkularitet (investerare,
leverantorer, kunder)

3.  Resursanvandning (medarbetare och lednings-
grupp, leverantorer, styrelse och agare)

4.  Bolagsstyrning och affarsetik
(investerare, styrelse och agare, langivare)

5.  Materialval med l&g miljo- och
halsopaverkan (leverantorer, styrelse och agare,
langivare)

6. Samhallsengagemang (leverantorer, samhalle
och kommuner)

7. Kundnojdhet (kunder, medarbetare och
ledningsgrupp, styrelse och agare)

8.  Arbetsmiljovillkor (investerare, leverantorer,
langivare)

9.  Tillvéxt och avkastning (investerare, styrelse och
agare)

10. Bostadsstandard och materialval (kunder,
samhalle och kommuner, styrelse och agare)

11.  Gronytor och biologisk méangfald (medarbetare
och ledningsgrupp, samhalle och kommuner,
kunder)

12. Mangfald och jamlikhet (medarbetare och
ledningsgrupp, leverantdrer, investerare)

13. Transparens (langivare)

14. Kommunikation (medarbetare och lednings-
grupp, langivare)

15. Service och kollektivtrafiknara (kunder, samhalle
och kommuner)

16. Utveckling av stadsdelar (investerare och
kommuner)

17. Kompetensutveckling (medarbetare och
ledningsgrupp, styrelse och agare)

18. Balanserade kommersiella villkor och rimliga

Vasentligt for K2A:s intressenter

Vasentligt for K2A:s arbete for hallbar utveckling

forutsattningar (leverantorer)
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Hallbarhetsmal

K2A genomforde under 2025 en 6versyn av befintliga hallbarhetsmal for att
sakerstalla att bolagets arbetar mot malsattningar som ar relevanta,

i linje med bolagets affarsstrategi och vetenskapligt forankrade.

Arbetet baserades pa en analys av hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter,
den vasentlighetsanalys som inkluderar bolagets viktigaste intressentgrupper,
samt inriktningen for internationella initiativ som forvantas paverka

inriktningen for framtida reglering och lagstiftning: FN:s globala mal,

Parisavtalets utslappsmal och EU-taxonomin.

K2A:s styrelse beslutade i november 2025 att bolaget ska ha féljande

hallbarhetsmal:

= K2A ska vara varldens mest hallbara noterade bostadsbolag.

= Hela K2A:s vardekedja ska vara klimatpositiv senast 2030.
= 100 procent av K2A:s fastigheter i forvaltning ska vara miljocertifierade.

Malen ar vagledande for att strukturera bolagets investeringsprioriteringar,
byggprocesser, certifieringsarbete och klimat- och energiinsatser. Malen presen-

teras mer utforligt pa efterféljande sidor.
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Hela K2A:s vardekedja ska vara
klimatpositiv senast 2030

De stora effekterna av klimatférandringarna pa planet och samhalle, kombinerat med

det faktum att bygg- och fastighetsbranschen star for stora utslapp, gor att klimatet

ar den mest prioriterade hallbarhetsfragan for K2A. Malet om klimatpositivitet 2030

utgar fran K2A:s starka klimatprofil genom trabyggande, industrialiserade processer

och energieffektiva fastigheter.

CO,e-utslépp, ton (scope 1-3)

ton
2000
1500 1292
1000 773
500
04
2023 2024 2025

Jamforbarheten péverkas av forandringar i K2A:s fastighetsbestand. Utslédppen
for 2023 och 2024 har korrigerats med hansyn till nya berékningar for K2As
JV-bolag.

K2A:s affarsmodell ger redan i dagslaget gynnsamma
forutsattningar for lg klimatpaverkan 6ver hela
vardekedjan:

= Trastomme och industriellt byggande, som mojliggor
l&ga utslapp i byggskedet och dessutom innebéar att
byggnaderna lagrar kol.

= Effektiva transporter och resurssnéla processer genom
standardiserad produktion.

= Energieffektiva byggnader. 80 procent av det befintliga
bestandet ar byggt frdn 2015 och framat med hog
energieffektivitet och &g energianvandning.

= Fornybara energikallor och egenproducerad el, vilket
minskar utslappen i driftskedet.

Affarsmodellen innebar att K2A inte behdver stalla om
frdn en utslappsintensiv vardekedja, utan kan skala upp
atgarder som redan bidrar till minskade utslapp. Detta ger
en strukturell konkurrensfordel gentemot bolag med aldre,
mer energiintensiva bestand eller byggsystem med hogre
klimatavtryck.

Arbetet med att na klimatpositivitet 2030 bygger pa en
tydlig och stegyvis strategi:

= Kartlaggning och uppfoljning av klimatpaverkan enligt
GHG-protokollets scope-protokollets scope 1-3.

= Utslappsminskningar i byggskedet genom val av
byggsystem, material, energisystem, upphandlingskrav
och logistikoptimering.

= Energieffektiv forvaltning, med forstarkt anvandning
av digital styrning, energieffektiviseringsatgarder och
fornybar el.

= Okad produktion av fastighetsnéra férnybar energi.
= Fossilfria transporter i hela vardekedjan.

= Cirkularitet och livscykelperspektiv, for att undvika
utslapp vid rivning och ombyggnad.

= Branschsamverkan for att 6ka omstallningstakten i
vardekedjan.

Genom att fortsatta minska byggandets utslapp kan K2A
ocksa vara en positiv kraft for de kommuner som har

hoga klimatambitioner och egna ambitiosa klimatmal,

dar K2A har mojlighet att skapa véarde genom hallbar
fastighetsutveckling. Stockholm, Uppsala och Lund har
samtliga mal om att vara klimatneutrala eller klimatpositiva
senast 2030. Eftersom bostadsplanering ar ett kommunalt
ansvarsomrade och sektorn star for omfattande klimat-
utslapp, sticker bostadsfragan ut som ett omrade med
séarskilt stor paverkan pa kommuners mojlighet att na sina
klimatmal.

Nulédge och méjlighet att na malet

K2A:s utslapp har de senaste aren sjunkit, delvis tack
vare minskade utslapp fran fastighetsforvaltningen och
forandrat fastighetsbestand, men framfor allt som en foljd
av utebliven nyproduktion.

Byggbranschen har generellt haft en &g produktionstakt
de senaste aren, vilket K2A bedémer har paverkat bran-
schens férmaga att utveckla nya, grona lGsningar negativt.
Nar byggkonjunkturen forbattras tenderar konkurrensen
om mark och kapital att driva fram lO0sningar som sarskiljer
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aktorer — exempelvis klimatoptimerade materialval, stan-
dardiserade processer och spérbar data. Den dynamiken
skapar incitament for bade leverantorer och investerare att
skala upp grona l6sningar. Att K2A:s klimatmal omfattar
hela vardekedjan innebar att bolaget ar beroende av
tillgangliga leverantorsalternativ med (agt klimatavtryck.
K2A sammanvagda bedomning ar att 2030 utgor en
offensiv men realistisk tidshorisont for att nd malet om
klimatpositivitet.

Vad innebar klimatpositiv?

Science Based Targets initiative (SBTi)

K2A tilldampar SBTi som ramverk for att sakerstalla att
bolagets klimatmal &r vetenskapligt baserade och bidrar
till att bromsa klimatférandringarna i linje med Parisavtalet.
Inom SBTi erkanns tva maltyper: kortsiktiga utslappsminsk-
ningsmal och nettonollmal. SBTi anvander inte begreppet
klimatpositiv i sin validering. Under slutet av 2025 ansokte
K2A darfor om att fa sitt 2030-mal godkant utifran prin-
cipen om nettonollmal och SBTi godkénde K2A:s mali
mars 2026. Detta starker jamforbarheten och tydliggor
kopplingen mellan K2A:s klimatarbete och internationellt
vedertagna kriterier.

K2A definierar klimatpositivitet enligt etablerad internationell praxis, dar ordningen “reducera forst
—balansera sedan” ar styrande. Definitionen utgar fran definitionen for koldioxidneutralitet — eller
klimatneutralitet — som innebar att en aktor, genom sin egen verksamhet och genom att tillskapa

kolsankor, har nettoutslapp av vaxthusgaser som ar noll. Klimatpositivitet uppnas genom att aktoren
tillskapar ytterligare kolsankor eller kolinlagring sé att verksamheten innebar ett positivt nettobidrag till
koldioxidinlagring.

CLIPOP é&r ett internationellt natverk som har utvecklat en praxis for klimatpositiv som baseras p4 ISO
14021-standarden for klimatneutralitet. For att en verksamhet ska uppfylla denna definition kravs att
den uppfyller ISO 14021-standarden och darutover balanserar sina utslapp genom tillskapande av
kolsankor motsvarande minst 10 procent av det som kompenserats ned till nettonoll.

K2A:s méal om klimatpositivitet 2030 bygger pa en kartlaggning av verksamhetens ingdende klimat-
paverkan, utifran vilken bolaget genom iterativa forbattringar ska minska sina utslapp i scope 1-3 med
tio procent till 2030. Darefter behover utslappsminskningen kompletteras med insatser for ytterligare
klimatbalansering for att K2A:s vardekedja sammantaget ska bidra med ett positivt nettobidrag till
klimatet.
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K2A ska vara varldens mest hallbara
noterade bostadsbolag

Enskilda hallbarhetsmatt - som energiprestanda, utslapp eller certifieringsgrad - ar

viktiga, men fangar bara delar av den helhet som avgor ett fastighetsbolags langsiktiga

vardeskapande och riskprofil inom hallbarhetsomradet. Darfér har K2A dven malet

om att 6vergripande vara det mest hallbara noterade bostadsbolaget, vilket skapar en

drivkraft for att kontinuerligt utveckla bolagets processer for att ligga i framkant aven

nar krav och forvantningar forandras.

GRESB Standing Investments/Development

K2A:s poangutveckling per ar
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K2A foljer upp malet om att ligga i den absoluta varlds-
toppen nar det galler hallbarhet genom GRESB - Global
Real Estate Sustainability Benchmark —som ar den mest
etablerade internationella hallbarhetsjamforelsen inom
fastighetssektorn. GRESB arbetar utifran ledorden “by the
industry, for the industry” och anvands av omkring 150
institutionella och finansiella investerare, med samman-
taget 53 800 miljarder USD i forvaltat kapital, for att
bedoma bolags styrning, klimatprestanda och l&ngsiktiga
riskprofil'. Malet om att vara det hogst rankade noterade
bostadsbolaget innebéar saledes att K2A atar sig att
leverera hog kvalitet i bade processer och utfall, pa ett satt
som ar matbart, jamforbart och externt validerat.

Under 2025 nadde K2A for forsta gdngen forstaplatsen
inom kategorin “Standing Investments / Global” bland
noterade bostadsbolag, ett resultat av ett flera ar langt
systematiskt forbattringsarbete som starkt K2A:s affar
pé flera satt. Benchmarken bedémer omraden som
energi- och resurseffektivitet, klimatriskhantering,
miljocertifieringar, datakvalitet, styrning och transparens
—omraden som alla &r centrala for fastigheters véarde,
riskprofil och finansieringsforutsattningar. Ett hogt resultat
fungerar darmed som ett samlat bevis pa att K2A:s
arbetssatt haller hog kvalitet, och att bolaget har rutiner,

1) https://www.gresb.com/satisfy-investors-and-take-control-of-your-esg-data-2/

dataproduktion och uppfoljning som klarar de krav som
stalls av kapitalmarknaden.

Samtidigt bidrar GRESB-arbetet till samhallelig och
miljomassig nytta. De indikatorer som premieras —till
exempel energieffektivitet, utslappsminskningar, certifie-
ringar och klimatanpassning — ar ocksa de som minskar
total klimatbelastning fran den byggda miljon, stéarker
resiliens och forbattrar inomhusmiljon for boende. Pa sé
vis fungerar GRESB som en marknadsdriven katalysator for
den omstallning som kravs i sektorn, och bidrar samtidigt
till att hoja lagstanivan i hela branschen.

K2A arbetar med GRESB genom att integrera bench-
markens krav i ordinarie styrning och uppfoljning. Arbetet
omfattar utveckling av data- och rapporteringsrutiner,
systematiskt arbete med energi och drift, fortsatt certifie-
ring av bestandet och en tydlig struktur for mal, roller och
uppfoljning. Denna metodik bidrar bade till stabila lang-
siktiga kassafloden och till att sakerstalla att fastigheterna
star sig vali transaktioner, finansiering och regulatoriska
skiften.

Utmarkelsen Sector Leader tilldelas de organisationer med de hogsta
poéngen inom respektive segment av héllbarhetsjamforelsen. 2025
utsags K2A till Sector Leader bland noterade bostadsbolag globalt nar
det galler befintligt fastighetsbestand samt inom Europa nar det galler
fastighetsutveckling.

Arbetet inom dessa omraden skapar ocksé tydlig samhallelig och
miljomassig nytta.

For att skapa forutsagbarhet kring utfallet av K2A:s GRESB-rapportering
integreras benchmarkens krav i ordinarie styrning och uppfoljning.

:";GRESB

' B REAL ESTATE
0>

sector leader 2025
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100 procent av K2A:s forvaltnings-
fastigheter ska vara miljocertifierade

Miljocertifieringar ar en etablerad del av K2A:s kvalitetsarbete och malet ar att samt-

liga befintliga forvaltningsfastigheter ska miljocertifieras och att all nyproduktion

certifieras enligt Svanen eller motsvarande. Certifieringarna utgor en tredjepartsveri-

fierad standard for energi, innemiljo, material och drift, samt sadkerstaller att fastighe-

terna haller en konsekvent och dokumenterad niva av miljoprestanda.

Andel miljocertifierade fastigheter®
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1) Matt som andel av K2A:s totala fastighetsvarde.

Under de senaste aren har certifieringarna haft avgérande
betydelse for de forsaljningar som K2A genomfort, da de
har utgjort en kvalitetsstampel, gett kopare okad transpa-
rens och bevisat byggnadernas goda tekniska status och
energieffektivitet.

Efterfrdgan pa miljocertifierade bostader ar extra tydlig
frdn investerare som arbetar med institutionellt kapital. For
aktérer med l&nga investeringshorisonter blir fastigheter
som ar val positionerade for kommande reglering och
energipriser, ett effektivt satt att tydligt minska riskprofilen
i portfoljen.

Utvecklingen pa marknaden for grona obligationer dar
investerare vill forsakra sig om att kapitalet allokeras till
tillgdngar som lever upp till etablerade hallbarhetskrav har
vuxit och forstarker efterfragan pa certifierade byggnader.

Utdver transaktionsnyttan ar certifieringar viktiga i
finansiering. De fungerar som verifierbara bevis pa robust
miljoprestanda och ar darfor centrala komponenter i K2A:s
ramverk for gron finansiering. Ett certifierat bestand starker
darmed K2A:s forutsattningar i dialogen med bade banker
och obligationsmarknad.
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Tydlig miljo- och samhaéllsnytta

Miljocertifieringar bidrar till en lagre klimat- och miljobe-
lastning genom att sékerstalla permanent l&g energian-
vandning, battre resurseffektivitet och striktare krav pa
material och avfall. For boende innebar detta en battre
innemiljo, god komfort och lagre driftskostnader.

P& samhallsnivéa bidrar certifierade byggnader till en mer
resurseffektiv bostadssektor och till ett byggande som
ar battre rustat for framtida klimatkrav. Certifieringarna
skapar dessutom enhetliga kvalitetsnivaer, vilket gor
sektorn mer transparent och hojer standarden i hela
fastighetsbranschen.

Arbetssatt och uppfoljning
K2A arbetar med en planerad certifierings- och omcerti-
fieringsprocess for att sakerstalla att fastigheterna over tid
uppfyller aktuella krav. For fastigheter som forvarvats utan
miljocertifiering och &r aldre an tre ar certifierar K2A sina
fastigheter enligt Miljobyggnad iDrift och for nyproduktion
enligt Svanen. Bada certifieringarna staller krav pa hur fast-
igheterna utformas och forvaltas ur ett livscykelperspektiv.
Certifieringarnas kriterier anvands samtidigt som stod
i forvaltningens arbete med driftoptimering, ventilation,
energistyrning och tekniskt underhall. Genom att integrera
dessa rutiner i den l6pande verksamheten sakerstaller
K2A béde stabil prestanda och att bestandet star sig val i
transaktioner och i framtida reglering.
Under 2025 har arbetet fortsatt med miljocertifiering
av befintligt fastighetsbestand samt forberedelse for de
omcertifieringar som ska genomféras under 2026, da ett
storre antal fastigheter som certifierades under 2021 har
certifieringar som lOper ut under aret. | slutet av 2025 var
fastigheter motsvarande 90 procent av bolagets totala
fastighetsvarde certifierade och ytterligare 10 procent var
del av en pagéende certifieringsprocess.
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Hallbart bostadsbyggande

K2A:s bostadsproduktion utgar fran en industrialiserad byggprocess i trd, med fokus

pa lag klimatpaverkan i byggskedet, hog energieffektivitet i drift och kontrollerad

kvalitet genom standardiserade arbetssatt. Utgangspunkten ar att varje nytt projekt

ska bidra med innovationer som ger lagre utslapp per kvadratmeter, battre resurs-

utnyttjande och starkt biologisk mangfald i och kring byggplatsen, samtidigt som

produktionen ar forutsagbar, kostnadseffektiv och skalbar.

Hallbarhetstanket finns med redan vid planeringsstadiet.
Nar K2A utvarderar potentiella projektlagen gors
strukturerade hallbarhetsanalyser som inkluderar
klimatriskbedomningar och forutsattningar for dagvatten-
hantering, gronstruktur och klimatanpassning. Resultaten
integreras i tidiga beslut om projektval, volym, gestaltning
och tekniska l6sningar, vilket minskar risken for framtida
driftstérningar och forseningar.

Trastomme som standard

Byggnation och renovering star for majoriteten av
utslappen fran bygg -och fastighetsbranschen’. Den fraga
som har storst paverkan pé dessa utslapp &r val av mate-
rial. K2A bygger i svenskt, certifierat tra som huvudprincip.
Tra har en vésentligt lagre klimatpaverkan an stal och
betong—och innebar dessutom kolinlagring i byggnaden
under livslangden. Det industriella upplagget minskar
spill, transporter och byggtid, vilket ytterligare reducerar
klimatavtryck och stérningar i produktionsskedet.

| de kompletterande delar dar tra inte ar tekniskt eller
funktionellt mojligt ar ambitionen att successivt oka
andelen klimatforbattrade material, och att ersatta
material med hog paverkan nar likvardig funktion kan
uppnas med lagre klimatavtryck.

Ett trébaserat, standardiserat system ger ocksé affars-
massiga fordelar genom korta ledtider, hog repetitiv kvalitet
och lagre processrisk. Det skapar battre forutsagbarhet i
projektkalkylen och starker mojligheterna att leverera pa
kommunala hallbarhetskrav i markanvisningar, samtidigt
som den langsiktiga driftprofilen blir mer konkurrenskraftig.

Resurseffektivitet och cirkularitet

Vid stérre ombyggnationer stalls tydliga krav pé avfalls-
sortering, atervinning och anvéandning av material med lag
klimatpaverkan. Fortillverkade volymelement och
standardiserade detaljer minskar materialspill och
effektiviserar logistik, vilket skapar forutsattningar for
minskad resursanvandning. K2A:s byggprocess under-
lattar demontering och komponentaterbruk i ombyggnad
eller vid framtida anpassningar. Bolaget stravar aven
efter att 6ka andelen aterbrukade och atervinningsbara
komponenter dar sakerhet, funktion och ekonomi tillater.
Dokumentation och sparbarhet &r bland de storsta

utmaningarna for aterbruk inom byggbranschen och K2A
lagger darfor stor vikt vid att dokumentera materialfloden
for att sakerstéalla mojligheter till aterbruk i framtiden.

Installation av solceller pa taken kompletterar den
energieffektiva byggnaden med lokal, fornybar produktion
som sanker det langsiktiga behovet av kdpt el och minskar
klimatpaverkan i driftskedet. Den lokala produktionen
minskar den ekonomiska risken kopplad till fluktuerande
elpriser: ju storre andel el som tacks av egen produktion,
desto lagre blir exponeringen mot marknadsprisernas
kortsiktiga svangningar.

Val av klimatskal, installationer och styrstrategi
dimensioneras for l&g energiintensitet i drift och jamn
inomhusklimatprestanda, vilket skapar byggnader med
lag klimatpaverkan i driftskedet och lagre driftskostnader.
Lardomar fran varje projekt fors in i standarder, kravtexter
och inkdpsprocesser. Pa sa vis omsétts engangs-
forbattringar i bestdende arbetssatt som skalar i
kommande produktion.

Biologisk mangfald och platsanpassning
K2A arbetar utifran principen att forutsattningarna for
biologisk méangfald kring byggplatsen ska vara battre efter

Framtidens bostader byggs i tra

K2A:s bostader tillverkas i tréa — det enda fornybara
och klimateffektiva byggmaterialet. Trardvaran
kommer fran narproducerat hallbart svenskt
skogsbruk och:

= Minskar CO,-utslappen under byggprocessen.
Binder CO, under hela byggnadens livslangd.

Mojliggor mer energieffektiva transporter da
prefabricerade bostadsvolymer i tra vager
mindre an motsvarande i exempelvis betong.

Ar ett vackert och levande byggmaterial.

Ar tystare att bygga med, 4ttare och ger en bra
arbetsmiljo.

Ar latt och miljévanligt, men samtidigt hallfast
och har lang livslangd.

1) https://www.boverket.se/sv/byggande/hallbart-byggande-och-forvaltning/miljoindikatorer---aktuell-status/vaxthusgaser/
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genomfort byggprojekt an nar bolaget fick kontroll dver
fastigheten. Infor produktion integreras darfor natur-
vardes- och dagvattenperspektiv i planeringen. K2A:s
produktionsmetod med trabaserat byggande och
prefabricerade volymelement medfor betydligt mindre
paverkan pa mark, klimat och ekosystem jamfort an
konventionellt byggande med betong och stal. Tack vare
detta kan bolaget ofta bevara befintlig vegetation och
vuxna trad pa platsen, vilket kompletteras med gards- och

takmiljoer som utformas for hog vaxtdiversitet dver sasong.

Pa tomterna ar grona gardar och tak, insekts- och
fagelhabitat (t.ex. holkar), ggnomténkta véxtval och
planteringar, samt l6sningar for lokalt omhandertagande
av dagvatten som minskar belastningen péd omgivande
system, nagra dterkommande atgarder som bidrar till att
forbéattra den lokala biologiska méangfalden pa platsen.
Gestaltningen tar aven hojd for varmeboljor och skyfall,
med skuggning, svalkande gronytor, robust dagvatten-
hantering och materialval som tal fukt och intensiva
nederboérdshandelser. Det starker bade boendemiljo,
driftsakerhet och l&ngsiktigt varde.

Ingen av K2A:s fastigheter ar uppforda i omraden med
sarskilt kansliga naturvarden eller utsatt biologisk
mangfald. Se sida 33 for mer information.

Al

K2A mater utslappen i hela sin vardekedja, utifrdn malet
om klimatpositivitet 2030 (se sida 15). Det innebéar att
leverantorer forvantas kunna pavisa klimatprestanda och
kvalitetssékring i leveranser. | upphandlingar stélls krav pa
material, energi, cirkularitet och biodiversitet.

K2A miljocertifierar sin nyproduktion med Svanen eller
likvardig certifiering. Arbetet med miljocertifieringar
beskrivs utforligare pa sida 18.

Samhallelig och miljomassig nytta som starker
affaren

K2A:s produktionsmodell bidrar till lagre utslapp i
byggskedet, lagre energi i drift och dkad robusthet mot
klimatrelaterade péafrestningar. For kommunerna innebar
det att bostadsforsorjning kan ske med lagre klimat-
belastning och effektiv markanvandning, vilket stodjer
lokala klimatmal. For boende innebér det god innemiljo
och stabilare driftkostnader. For investerare och kredit-
givare ger den standardiserade, verifierbara produktionen
en tydligare risk-/vardeprofil, med matbar prestanda som
underlag i kapitalmarknadsdialoger.

.
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Hallbarhet i leverantorskedjan

K2A:s leverantorskod, som bolagets leverantorer tar sig att folja nar de tecknar avtal, bygger pa FN
Global Compacts principer. Leverantorskoden blir ett satt for K2A att ta ansvar genom att stalla krav
med koppling till hallbarhet. Det bidrar till efterlevnad av internationella principer om hallbart foreta-
gande, men ocksa till hantering av risker inom vardekedjan. Leverantérskoden linjerar med I1SO 26000:s
sju principer, som avser manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Denna kravstallning
sker bade vid upphandling av nya leverantorer samt vid fornyelse av avtal. K2A efterstravar nara och
langsiktiga samarbeten med sina affarspartners for att tillsammans frémja hallbarhet genom hela
vardekedjan. Under 2025 har K2A fortsatt sitt arbete med leverantorsuppfoljning, for att sakerstalla
efterlevnad av uppférandekoden och identifiera risker kopplade till mojligheten att uppfylla FN Global

Compacts tio principer eller till biologisk mangfald.
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Hallbar bostadsforvaltning

En hallbar bostadsforvaltning handlar lika mycket om att minska energianvandning

och utslapp som att h6ja boendekvalitet och trygghet. K2A arbetar aktivt med bada

hallbarhetsaspekterna for att minska bade klimatpaverkan och kostnader samt 6ka

kundnoéjdheten och pa sa vis skapa positiva effekter i form av minskad omflyttning,

kortare uthyrningstid och stabilare driftnetton. Miljocertifieringar, digitaliserad drift

och mobilitetslésningar ger matbara mervarden for kunder, samhalle och agare — 6ver

hela livscykeln.

Resultatuppfoljning

Andelen miljocertifierade fastigheter uppgick

till 90 procent, matt som andel av K2A:s totala under 2025 till 80,0 matt i kWh/ kvm A
fastighetsvarde.

2023 2024 2025 2023 2024

Den relativa energianvéandningen' uppgick

80,0

Kundnojdheten (Serviceindex) under 2025
uppgick till 78 procent.

‘temp*

82%

2025 2023 2024 2025

1) Jamforbarheten paverkas av forandringar i K2A:s fastighetsbestand. For jamforbart bestand har energianvandningen per kvm minskat med 7,0 procent under

perioden.

Hallbar bostadsmarknad

K2A erbjuder hyresbostader, studentbostader och
samhallsfastigheter pd marknader med hog tillvaxt och
efterfragan. P4 manga orter — inte minst i universitets- och
hogskolestader — rader brist pa hyresratter. Genom
yteffektiva bostader i attraktiva lagen till rimlig hyra

moter K2A ett tydligt behov och bidrar till en hallbar och
inkluderande bostadsmarknad. Affarsmassigt innebar
detta snabbare uthyrning, lagre omflyttning och stabilare
kassafloden over tid.

Behovet av studentbostader, som motor for
kompetensforsorjning och regional konkurrenskraft, ar
storti manga delar av landet och K2A:s studentbostader
fyller en samhallskritisk funktion genom att 6ka tillgdngen
pé dndamalsenliga bostader i direkt anslutning till univer-
sitet och hogskolor. Efterfrégan pé studentbostader ar inte
bara marknadsdriven; den ar uttryckligt politiskt prioriterad
pé saval nationell som kommunal niva eftersom tillgdngen
till Aandamalsenliga bostader bedéms vara en forutsattning
for utbildningskapacitet, rorlighet och kompetens-
forsorjning. Kommuner med universitet och hogskolor
lyfter &terkommande studentbostader i sina 6versikts-
planer och markanvisningar.

Minskad energianvandning

En central utmaning for branschen &r att l&ngsiktigt sékra
fastigheters héllbarhetsprestanda. K2A arbetar systema-
tiskt med klimatpéaverkan, energianvandning och utemil-
joer i forvaltningsbestandet for att byggnaderna ska ha hog
prestanda —nu och framat.

K2A arbetar kontinuerligt med uppfoljning, drift-
optimering och smart styrning for att minska energi-
anvandningen och anvanda energi mer effektivt. Det
digitaliserade bestandet mojliggor realtidskontroll av
energi via fjarrstyrd varme, ventilation och el, vilket gor
att avvikelser kan atgardas snabbt och driften justeras
efter vader. Under 2025 har K2A fortsatt att automatisera
driften genom Al styrning av varmesystem, vilket bidragit
till lagre energiintensitet, jamnare inneklimat och lagre
kostnad per kvm —en direkt forbattring av driftnettot.
Energianvandningen per kvadratmeter har minskat med sju
procent i jamforbart bestadnd under aren 2023-2025.

Det l6pande energieffektiviseringsarbetet 6kar samtidigt
andelen ekonomiska aktiviteter som klassas grona enligt
EU-taxonomin och starker forutsattningarna for gron
finansiering.

Fornybar el och energimix

For att f& en sé stor andel férnybar energi som mojligt i sin
energimix producerar K2A egen solel och arbetar aven med
batterilagring. K2A producerade 346 MWh el via solceller
under 2025 (motsvarande 11 procent av fastighetselen,
eller elanvandningen for nastan 400 genomsnittliga
K2A-bostader).

Att den producerade solelen ar lagre &n 2024 beror pa att
K2A i oktober 2024 frantradde 19 fastigheter till JV-bolaget
Arborem, dar K2A har 60 procent agarandel. Sedan dess
konsolideras dessa fastigheter inte i K2A-koncernen,
vilket gor att solel p4 dessa fastigheter inte ingar i K2A:s
redovisning.
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| det naturskéna omradet Fredriksberg i Vasteras ligger K2A:s 62 hyresbostader, fardigstallda under forsta kvartalet 2024. Fastigheten gransar till skog och
rustade skogsstigar och ligger endast 3,5 kilometer fran Vasterds Centrum. Projektet ar uppfort i svenskt certifierat tré och miljocertifierat enligt Svanen.

Certifierad hallbarhet

Nar K2A forvarvar aldre befintliga byggnader ar utgangs-
punkten att byggnaderna ska vara miljocertifierade,

eller att det ska vara mojligt att forbattra byggnadernas
héllbarhetsprestanda sé att de ska kunna miljocertifieras.
K2A genomfor energieffektiviserande atgéarder som
injustering och adaptiv varmestyrning, samt tillskapar
fastighetsnara fornybar energiproduktion genom solceller.
Under 2025 har arbetet fortsatt med miljocertifiering av
fastighetsbestandet enligt Svanen och Miljobyggnad iDrift.
For fastigheter som forvarvats utan miljocertifiering och

ar aldre an tre ar certifierar K2A sina fastigheter enligt
Miljobyggnad iDrift och for nyproduktion enligt Svanen.
Mer om vart arbete med miljocertifieringar finns att l4sa pa
sida 18.

Som del av arbetet med biologisk méngfald ses gronytor
och ekosystemtjanster [6pande Over; mer gronstruktur
forbattrar dagvattenhantering vid skyfall, starker lokala
ekosystem och hojer boendekvaliteten —vilket i sin tur
péaverkar vardering, risk och transaktionsbarhet positivt.

Hyresgéasters mojlighet att leva hallbart

For manga studenter och unga ar bostaden hos K2A det
forsta egna boendet. Som fastighetsagare och forvaltare
har K2A en mojlighet att lagga grunden for hallbara
beteenden genom att underlétta en hallbar livsstil. K2A
erbjuder exempelvis elbilspool och cykelpool, elgrillar pa
innergardarna, digitala nycklar och kylboxar for att leverera
matkassar. Samtliga fastigheter har miljorum med goda
sorteringsmojligheter som bidrar till 6kad atervinning av
olika typer av material. Kunderna uppmuntras aven att
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aterbruka inredning och far tips pa hur de kan reducera
energi- och vattenanvandningen i sina bostader. Miljoer
och tjanster som stimulerar till ett hallbart beteende kan
skapa livslanga vanor som &r bra for bade planetens och
kundernas valmaende.

Alla K2A:s hyreskontrakt innehéller dven en gron
hyresbilaga — dar fastighetségarens ansvar for hallbarhets-
arbetet framgar, men aven forvantningarna pa de boende
avseende bland annat resursforbrukning, kallsortering och
transporter. En bra dialog kring det gemensamma ansvaret
for att ta hand om fastigheten bidrar till minskat slitage och
en hogre trivsel bland hyresgasterna.

P& flera av de orter dar K2A forvaltar bostader — Lund,
Stockholm, Vasteras, Karlstad, Gavle, Umea och Orebro —
erbjuds hyresgasterna bilpooler med elbilar enligt det egna
konceptet BoBil. BoBil lanserades 2018 och ar ett attraktivt
inslag i en modern delningsekonomi. Miljévinster uppstar
dé flera hushall kan dela p4 ett farre antal bilar. En annan
fordel ar att behovet av parkeringsplatser minskar, vilket
ofta frigdor mark for att bygga fler bostader som genererar
Okade hyresintakter. For att uppmuntra kunder hos K2A att
valja hallbara transportsatt som gang, cykel och kollektiv-
trafik har entréer utrustats med digitala anslagstavlor som
bland annat visar resplaner och tidtabeller for narmaste
kollektivtrafikpunkt. | samtliga K2A-bostader har kunderna
tillgang till cykelparkeringar och i de flesta av bolagets
nyproducerade bostadshus finns sddana bade inomhus
och utomhus. | vissa fastigheter finns aven vallabodar och
cykelverkstader for enklare underhall.
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Kundnéjdhet och trivsel

Kundtrivsel, trygghet och forutsattningar for samvaro ar en
del av K2A:s grundkoncept. Utgdngspunkten &r att K2A:s
kunder ska trivas och vilja bo kvar lange. For att kunna
bibehalla valfungerande kundrelationer under langre

tid introducerade K2A under 2025 ett fortursprogram,

dar den som bott hos K2A under studietiden erbjuds en
mojlighet att flytta vidare till en hyresbostad inom K2A:s
bestadnd under det forsta halvaret efter avslutade studier.
For att kunna nyttja forturen kravs att studenten har varit
en skotsam hyresgast samt bott kvar hos K2A fram till
avslutade studier. Fortursprogrammet blir aven en del av
K2A:s sociala hallbarhetsarbete och ett satt att underlatta
for unga i Sverige — som ofta har svart att etablera sig pa
bostadsmarknaden - att ta det forsta steget in pa vuxen-
varldens bostadsmarknad.

Att kédnna sig trygg i sitt hem ar viktigt for alla manniskor
och det ar centralt for K2A att vara en positiv samhallskraft
som bidrar till utvecklingen av attraktiva och levande
bostadsomraden. Ambitionen &r att skapa inbjudande
utemiljoer dar alla kunder ar valkomna och kanner sig
trygga. Darfor laggs stor vikt vid utformningen av ytorna
mellan husen, exempelvis genom att anlagga lekplatser
eller gemensamma uteplatser och samlingslokaler dar
kunder kan motas och umgas. | vissa fastigheter finns
inslag av samhallsfastigheter sésom LSS-boenden,
forskolor och serviceboenden. Att manniskor med olika
levhadsmonster bor tillsammans i samma kvarter ar
positivt for tryggheten da méanniskor ror sig i omradet olika
tider pa dygnet. Baserat pa denna insikt har K2A tagit fram

ett koncept for de egenutvecklade fastigheterna som kallas
24-timmarskvarter. Trygga och attraktiva bostadsomraden
leder ocksa till snabbare uthyrning och farre omflyttningar,
vilket bidrar till 6kad lonsamhet.

Utéver utformningen av de fysiska miljoerna anordnar
K2A olika aktiviteter for kunderna och har ett nara
samarbete med studentkéren p4 ett flertal av de orter
bolaget verkar. Nojda kunder ar en forutsattning for
K2A:s framgang. Ett viktigt mal for K2A ar darfor att ha en
kundnojdhet éver branschgenomsnittet. K2A foljer detta
genom att mata Serviceindex, som ar ett specifikt index
for fastighetsbranschen. Under 2025 blev K2A:s resultat
78 procent, medan genomsnittet lag pa 83 procent. En
tydlig effekt som gér att notera i undersokningen ar att
egen personal pa orterna ar en framgangsfaktor for 6kad
kundnoéjdhet. Det skapar forutsattningar for langvariga
kundrelationer och minimerar omflyttningar. En kundnara
forvaltning ar viktig for att K2A ska kunna leverera bra och
snabb service.

Ett annat standardkoncept for kunder hos K2A ar fri
tillgang till elgrillar p& innergardarna — ett uppskattat inslag.
Pa manga fastigheter tillhandahaller K2A studentcaféer
dar studenterna kan traffas och studera tillsammans eller
“felleshus”, samvarolokaler med kok som hyresgéasterna
kan boka for egna sammankomster. Bolaget anlitar aven
studenter pa plats som ansvarar for att 6ppna, stdnga och
halla studentcaféerna i ordning. | Sundsvall driver K2A ett
trygghetsboende for aldre med generdsa ytor for socialt
umgange samt en trygghetsvard som anordnar gemen-
samma aktiviteter.

I maj 2025 anordnades en femarsfest for Vega Park, da det var fem ar sedan den sista etappen fardigstalldes. Jubileet firades
tillsammans med hyresgésterna i omrédet och blev en mycket uppskattad eftermiddag fylld av livemusik, ponnyridning, hoppborgar,
popcorn och hérlig stdmning for bade stora och sma.
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Hallbar arbetsplats

K2A ar ett ungt féretag och en inkluderande arbetsplats dar medarbetarna kdnner

engagemang och stolthet. K2A erbjuder en inspirerande, jdmlik och inkluderande

arbetsmiljo med en foretagskultur dar medarbetarna trivs, utvecklas och har

mojlighet att utnyttja sin fulla potential. Foretagskulturen praglas av K2A:s

karnvarden — kundfokus, nytankande och langsiktighet.

Resultatuppféljning

Andel anstéllda som anger minst 9 av 10 nér det
galler sannolikheten att de skulle rekommendera
K2A som arbetsgivare.

100 %

100 %

46 % 47% &RJ

2023 2024 2025 2023 2024

K2A som arbetsplats

K2A ar ett entreprendriellt bolag som praglas av hogt
tempo och snabba beslutsprocesser. Foretagskulturen
bygger pa karnvardena kundfokus, nytdnkande och
langsiktighet. K2A:s karnvéarden, tillsammans med
styrdokument som héllbarhetspolicy, personalpolicy,
jamlikhetspolicy och uppférandekod ar vagledande. | en
liten organisation som K2A blir varje enskild medarbetares
bidrag mycket betydelsefullt och att rekrytera ratt personer
tilldenna miljo ar en forutsattning for en fortsatt fram-
gangsrik utveckling av bolaget. Medarbetare uppmuntras
att vaga ténka nytt och innovativt for att pa ett l6snings-
orienterat satt bidra till att utveckla verksamheten och
skapa varde for bolagets intressenter. Det ar avgorande

att medarbetarnas kompetens motsvarar verksamhetens
behov for att mota marknadens utmaningar. For samtliga
medarbetare sker utbildningar l6pande i enlighet med
medarbetarens utvecklingsplan och baserat pa behov. K2A
ska fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare som kan locka
och behalla motiverade och kompetenta medarbetare. For
att sdkerstélla medarbetarnas motivation genomfors arliga
medarbetarsamtal, dar individuella énskemal och behov
av vidare kompetensutveckling kartlaggs. Under 2025
genomfordes en ny medarbetarundersokning som starkte
bilden av K2A som ett bolag dar medarbetare trivs och ar
stolta att arbeta.
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Andel nyanstallda som genomgatt utbildning
gallande K2A:s uppforandekod.

2025

Employee Net Promotor Score, eNPS, mater hur
villiga medarbetarna ar att rekommendera sin
arbetsplats till andra. Resultatet +27 motsvarar
“mycket bra” enligt eNPS:s skala.

100 %

100
21 27 27
0 s -
-100
2023 2024 2025

Vialmaende medarbetare

K2A har ett strukturerat program for att sakerstalla en
trygg, saker och halsosam arbetsmiljo. Arbetet leds

av en forbattringsgrupp som kontinuerligt arbetar

med bade den psykosociala och fysiska arbetsmiljon.
Forbattringsgruppen ansvarar for sédval utvardering och
mélsattning som genomforande av forbéattringsatgarder
och uppfoljning av insatser som framjar medarbetarnas
halsa och valbefinnande.

En viktig del av detta arbete &r de arliga medarbetar-
samtalen, dar arbetsmiljon foljs upp och medarbetarnas
behov och upplevelser fangas upp. Resultaten ligger sedan
till grund for kommande ars prioriteringar och handlings-
planer, vilket sakerstaller att forbattringar genomfors
utifran faktiska behov.

For att starka medarbetarnas valméende erbjuder K2A
flera halsoframjande insatser, sésom friskvardsbidrag
och privat sjukvardsforsakring. Gemensamma tranings-
mojligheter erbjuds genom exempelvis lopargrupper
och idrottsinslag i ssamband med gemensamma sociala
aktiviteter. Till medarbetare som ar foraldralediga med barn
under tre &r och har ratt till foraldrapenning erbjuder K2A
foraldralon som en intaktsforstarkning utover ersattningen
frdn Forsakringskassan.

Utover detta arrangeras regelbundet gemensamma
sociala aktiviteter som starker ssmmanhallningen och
bidrar till en positiv och trivsam kultur dar uppslutningen
vanligtvis ar mycket hog.
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| Forbattringsgruppen ingar aven arbetsplatsens skydds-
ombud, vilket bidrar till ett strukturerat och transparent
arbetssatt. Gruppen genomfor en arlig utvardering av
arbetsmiljon och uppféljning av handlingsplanernai linje
med arbetsmiljolagens krav.

Precis som K2A:s bostader ofta kan vara forsta steget in
pé bostadsmarknaden for unga personer, stréavar bolaget
efter att erbjuda unga med hég ambitionsniva inom
fastighetsbranschen vagar in i yrkeslivet. K2A tar darfor
regelbundet emot praktikanter och sommarjobbare varav
flera erbjudits anstallning och idag arbetar inom bolaget.

Genom att kombinera behovsbeddmningar, tydliga
maél, kontinuerlig uppfoljning och konkreta halso- och
valbefinnandeinsatser skapar K2A en arbetsplats som
stodjer medarbetarnas hélsa, engagemang och langsiktiga
valbefinnande.

Hallbarhetsengagemang

K2A:s hallbarhetsarbete har dven en positiv effekt pa
arbetsplatsens attraktionskraft. | bolagets medarbetar-
undersokning svarade en klar majoritet att organisationens
miljoprofil och engagemang i hallbarhetsfrdgor har en

positiv paverkan pé deras uppfattning om arbetsplatsen.
Alla medarbetare har personliga hallbarhetsmal, som ar
kopplade till verksamhetens 6vergripande ambitioner och
har direkt paverkan pa den individuella [6neutvecklingen.
For att sakerstalla kontinuerlig utveckling arrangeras aven
interna utbildningar inom hallbarhetsomradet, for att varje
medarbetare ska f& kunskap, forutsattningar och motiva-
tion att bidra i det dagliga arbetet.

Mangfald och jamlikhet
K2A ska vara en inkluderande arbetsplats dar
medarbetarnas olikheter vardesatts och respekteras. Inom
K2A r&der nolltolerans mot diskriminering och krankande
sarbehandling, vilket &ven framgar av bolagets jamlikhets-
policy och uppforandekod. K2A har en process for att
hantera incidenter eller brott mot interna riktlinjer. Inga
incidenter rapporterades under 2025 (0).
K2A:s forbattringsgrupp ansvarar for att driva och utveckla
arbetet rorande mangfald och jamlikhet, samt sékerstalla
att bolaget arbetar i enlighet med uppsatta riktlinjer och
policyer.

| K2A:s leverantorspolicy stalls krav pd att leverantorer

Under véren 2025 nadde K2A en betydande milstolpe — 200 000 personer i K2A:s bostadsko. En stark prestation som mojliggjorts genom
ett engagerat arbete av K2A:s medarbetare. Varje dag verkar de for att skapa trygga och trivsamma hem for de som bor hos K2A —hem
som haller 6ver tid och som byggs och forvaltas med omtanke om bade ménniska och miljo.
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och underentreprendrer tar motsvarande ansvar i sina
organisationer. Vid tecknande av avtal atar sig samtliga
leverantorer att folja K2A:s leverantdrspolicy.

K2A efterstravar en jamn konsfordelning bland séval
bolagets anstallda som i dess ledningsgrupp, vilket innebar
minst 40 procent kvinnor och minst 40 procent man. 2025
var andelen kvinnor 35 procent bland bolagets anstallda
och 18 procent i ledningsgruppen. Koncernen har en
jamstalldhetsplan till stod for arbetet med att framja lika
villkor p& arbetsplatsen.

Uppforandekod och nolltolerans mot korruption
K2A:s foretagskultur grundas pa fortroende och affars-
massighet. Grundlaggande for detta ar att folja gallande
lagar och regelverk, men K2A:s uppférandekod staller
ocksa hoga krav for att sakerstalla ett ansvarsfullt bete-
ende, hog affarsetik och respekt for manskliga rattigheter.
Uppforandekoden baseras pa K2A:s karnvarden samt
principerna i FN:s Global Compact och de globala mélen i
FN:s Agenda 2030.

Visselblasarfunktion

K2A har en policy och rutin for visselblasning som kan
anvandas vid misstanke om brott mot K2A:s uppfo-
randekod eller mot gallande lagstiftning. Utbildning kring
uppférandekoden och visselbldsarsystemet ingadr som en
deliintroduktionsprogrammet for alla nyanstallda. Under
2025 genomgick samtliga nyanstéallda sédan utbildning.
Visselblasarfunktionen hanteras av en extern part som
sakerstaller visselbldsarens anonymitet och bedémer
huruvida det ror sig om en kvalificerad anmalan eller inte.
Anmalningarna ska hanteras och utredas skyndsamt och
effektivt. For att en anmalan ska ses som kvalificerad ska
den rora en individ i foretagsledande eller nyckelstallning
inom K2A samt avse en allvarlig oegentlighet inom bolaget.
Under 2025 inkom inga kvalificerade anmalningar om
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Overtradelser, oegentligheter eller ndgot annat som strider
mot K2A:s karnvarden eller uppférandekod, eller mot
gallande lagstiftning.

Organisation och medarbetare

K2A:s verksamhet organiseras i omradena Affarsutveckling,
Projekt samt Fastighet & hallbarhet och de koncern-
gemensamma funktionerna Ekonomi och Kommunikation/
IR vid huvudkontoret i Stockholm.

Hallbarhet i leverantorskedjan

K2A:s leverantdrer har en viktig roll i vardekedjan. Som
bestallare av varor och tjanster har K2A bade ett ansvar
och en mojlighet att stélla krav med koppling till hallbarhet.
Det bidrar till efterlevnad av internationella principer om
hallbart foretagande, som FN Global Compact, men ocksa
till hantering av risker inom vardekedjan. Exempelvis staller
K2A krav pa sina leverantorer att folja bolagets leveran-
torskod som utgar fran FN Global Compacts tio principer
samt linjerar med ISO 26000:s sju principer, som avser
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.
Denna kravstallning sker b&de vid upphandling av nya leve-
rantorer samtvid fornyelse av avtal. K2A efterstravar nara
och langsiktiga samarbeten med sina affarspartners for att
tillsammans framja héllbarhet genom hela vardekedjan.
Under 2025 har K2A fortsatt sitt arbete med leverantors-
uppféljning, for att sakerstalla efterlevnad av
uppférandekoden och identifiera risker kopplade till
mojligheten att uppfylla FN Global Compacts tio principer
eller till biologisk méngfald.

Varor och tjanster i forvaltningen av véra fastigheter
kopsiniegen regi. Vid upphandling av entreprencrer och
inkop av tjanster reglerar K2A i avtal vilket ansvar bolagets
partner har inom afféarsetik, miljo och arbetsférhallanden.
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GRI-index

K2A:s hallbarhetsrapport ar upprattad i enlighet med GRI standards 2021 och GRI 1:
Foundation, med rapporteringsperiod fran den 1 januari till 31 december 2025.

K2A:s styrelse ar det hogsta styrande organet och aven ansvarig for informationen i

hallbarhetsrapporten. For mer information, se sida 100 i arsredovisningen.

GRI2

241
2-2
2-3
2-4
2-5

GRI 2

Organisationen och redovisningsprinciper

Organisationsdetaljer

Enheter som omfattas av héllbarhetsredovisningen
Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson

"Reviderad” information
Extern forsékran

Aktiviteter och anstallda

Omslag samt sidorna 98-100 i arsredovisningen

Sidan 100 i &rsredovisningen

Omslag samt sidan 100 i rsredovisningen

Sidorna 15, 32 i denna rapport
Sidorna 65-66 i &rsredovisningen

2-6
2-7
2-8

Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer

Medarbetare
Medarbetare som inte ar anstéllda

S7,19-26, 42 i denna rapport; s 14-15 i &rsredovisningen
S 24-26, 30-34 i denna rapport; s 98 i drsredovisningen

Sidan 30 i denna rapport

@
E
N

Styrning

Styrningsstruktur och sammansattning

Nominering och val av hdgsta styrande organ

Ordférande for hdgsta styrande organ

Hogsta styrande organets roll med Gversyn och hantering av paverkan
Delegering av beslutsfattande for att hantera péverkan
Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsrapportering

Intressekonflikter
Kommunikation av kritiska fragestallningar

Den samlade vetenskapen hos det hogsta styrande organet
Prestationsutvardering av hogsta styrande organet

Ersattningspolicy
Process for att fastslé ersattningar
Arlig total kompensationsgrad

Sidorna 91-92, 96 i &rsredovisningen
Sidorna 91-92 i drsredovisningen
Sidorna 91-92, 96 i &rsredovisningen

Sidan 10 i denna rapport; s 91-92, 101 i drsredovisningen

Sidorna 4, 10-11 i denna rapport
Sidorna 4, 10-11 i denna rapport

Sidorna 91-92, 96, 109-110 i &rsredovisningen

Sidorna 4, 10-11, 26 i denna rapport
Sidorna 4, 10-11, 24 i denna rapport
Sidan 94 i &rsredovisningen

Sidorna 109-110 i &rsredovisningen
Sidan 110 &rsredovisningen

Sidan 110 &rsredovisningen

@
=
Y

Strategi, policies och praxis

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling
2-23 Riktlinjer och policy4taganden
2-24 Forankring av policyataganden
2-25 Processer for att avhjélpa negativa effekter
2-26 Mekanismer for rddgivning och rapportering av oegentligheter (visselbl&sarfunktion)
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar
2-28 Medlemskap i organisationer
2-29 Tillvagagangssatt for intresseengagemang
2-30 Kollektivavtal

GRI3 Vésentliga fragor
3-1 Process for att faststalla vasentliga frégor
3-2 Lista p& vasentliga frdgor
3-3 Hantering av vasentliga frégor

GRI 201 Ekonomisk utveckling
201-1 Skapat och distribuerat ekonomiskt varde
201-2 Finansiell paverkan, risker och majligheter till foljd av klimatp&verkan
201-3 Omfattning av organisationens forménsbestamda &taganden
201-4 Ekonomiskt bidrag

GRI 205 Anti-korruption
205-2 Kommunikation och utbildning i antikorruptionspolicies och rutiner
205-3 Antal fall av korruption

Sidorna 9-10 i &rsredovisningen

Sidorna 10, 25-26 i denna rapport; s 105 i rsredovisningen
Sidorna 10, 20 i denna rapport; s 100 i &rsredovisningen

Sidorna 19-26 i denna rapport
Sidan 26 i denna rapport

Sidorna 10-26, 33 i denna rapport
Sidan 10 i denna rapport

Sidorna 12-13 i denna rapport
Sidan 30 i denna rapport

Sidorna 12-13 i denna rapport
Sidorna 12-13 i denna rapport
Sidorna 4, 10, 12-15 i denna rapport

Sidorna 111, 115-116 i &rsredovisningen
Sidorna 46, 49 i denna rapport

Sidan 128 i rsredovisningen

Sidan 146 i arsredovisningen

Sidan 26 i denna rapport
Sidan 26 i denna rapport

2
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GRI 301 IMETCIE]

301-1 Materialanvandning Sidan 30 i denna rapport
GRI 302 Energi

302-1 Organisationens energianvandning Sidorna 21, 30-31 i denna rapport; s 16 i &rsredovisningen

302-3 Energiintensitet byggnader Sidorna 21, 30-31 i denna rapport; s 16 i &rsredovisningen

302-4 Minskad energianvandning Sidorna 21, 30-31 i denna rapport
GRI 303 Vatten

303-3 Vattenuttag Sidorna 30, 34 i denna rapport
GRI 305 Utslapp

E.i. Utslapp av vaxthusgaser fran byggnader Sidorna 15, 32 i denna rapport

305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) Sidan 32 i denna rapport

305-2 Indirekta vaxthusgasutslépp (scope 2) Sidan 32 i denna rapport

305-3 Ovriga indirekta véxthusgasutslapp (scope 3) Sidan 32 i denna rapport

305-4 Vaxthusgasintensitet i byggnader Sidan 32 i denna rapport

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp Sidorna 15, 32 i denna rapport
GRI 306 Avfall

306-3 Genererat avfall Sidan 30 i denna rapport
GRI 308 Efterlevnad miljo

E.i. Nya leverantorer som granskas med avseende p& miljo Sidorna 20, 25-26 i denna rapport

308-2 Negativ miljomassig paverkan i leverantérskedjan samt vidtagna atgéarder Sidorna 20, 25-26 i denna rapport
GRI 401 Anstallningsférhallanden och arbetsvillkor

4011 Personalomséttning Sidan 31 i denna rapport

401-2 Férmaner som ges till heltidsanstallda men inte till deltids- eller visstidsanstéllda S 24-25idenna rapport; 94-95, s 106 i &rsredovisningen
GRI1403 Halsa och sakerhet

403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet Sidan 24 i denna rapport

403-3 Halsovard Sidan 24 i denna rapport

403-4 Medarbetares deltagande, samréd och kommunikationi hélso- och sékerhetsfragor Sidan 24 i denna rapport

403-6 Fréamjande av medarbetares hélsa Sidorna 24-26 i denna rapport

403-9 Tillbud och olyckor Sidan 31 idenna rapport

403-10 Sjukfranvaro Sidan 31 idenna rapport
GRI 404 Utbildning

E.it Tréning och kompetensutveckling S 12, 24, 33idenna rapport; s 104, 106 i drsredovisningen

404-3 Utvecklingssamtal S 12, 24 i denna rapport; s 104, 106 i drsredovisningen
GRI 405 Mangfald och lika méjligheter

405-1 Sammansattning av foretaget (utifrén &lder och kon) Sidorna 30-31 i denna rapport; s 96-97 i drsredovisningen
GRI 406 Icke-diskriminering

406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna &tgarder ~ Sidorna 24-26 i denna rapport; sidan 105 i drsredovisningen
GRI413 Lokala samhallen

4131 Bolagets paverkan p& samhéllen dar verksamhet bedrivs Sidorna 21-23 i denna rapport
GRI 414 Leverantorsutvardering avseende samhalle

E.it Andel nya leverantrer som granskats avseendearbetsvillkor och manskliga rattigheter Sidorna 20, 26, 42 i denna rapport

414-2 Negativ social paverkan i leverantérskedjansamt vidtagna atgarder Sidorna 24-26 i denna rapport
GRI 416 Kunders halsa och sakerhet

E.it Héllbara materialval och &tgarder som vidtas i syfte att uppréatthélla en hog trygghet och sékerhet Sidorna 24-26 i denna rapport
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GRI Index

2-21

303-3

4011

403-1
403-9

403-10

41341

Krav/upplysni

Arlig total kompensationsgrad

Vatten

Personalomséttning

Ledningssystem for halsa och sakerhet
Tillbud och olyckor
Sjukfranvaro

Bolagets paverkan p& samhallen dar
verksamheten bedrivs

a,b,c,d

a, i, ii
a-iv, v, b-i, b-v, c, d, e, f

a-i, a-ii, a-iii, b, ¢

Forklaring

Saknar rutin for rapportering av forhallande
mellan hogst kompensation och median,
samt procentuell utveckling for den
jamforelsen.

Saknar uppgifter om vattenuttag avseende
kéllor och utsatta omraden. Rapporterar
endast pa forbrukat vatten frén VA-bolag
och vattenintensitet per kvm Atemp.

Saknad data for att redovisa personalomsattning per
aldersgrupp, kon och region

Ej relevant d8 vi saknar ledningssystem for
hélsa och sékerhet.
Saknar rutin for redovisning av arbetsplatsolyckor

Saknar rutin for redovisning av arbetsrelate
rad ohalsa.

Saknar rutin for specifik redovisning av lokalt engagemang
pé verksamma orter

29



K2A Hallbarhetsrapport 2025

GRI 2-7, Aktiviteter och anstéallda
Medarbetare K2A (moderbolaget) per 2025-12-31

Tillsvidareanstallda/heltidsanstéllda

Totalt Kvinnor Man
Antal 44 14 30
Procent 100 32 68
Visstidsanstéallda med timlén/deltidsanstéllda

Totalt Kvinnor Mén
Antal 16 7 9
Procent 100 44 56
Medarbetare K2A (moderbolaget) per 2024-12-31
Tillsvidareanstallda/heltidsanstéllda

Totalt Kvinnor Man
Antal 43 14 29
Procent 100 33 67
Visstidsanstéallda med timlén/deltidsanstéllda

Totalt Kvinnor Mén
Antal 15 7 8
Procent 100 47 53
GRI 2-8, Medarbetare som inte ar anstallda
Medarbetare som inte ar anstéllda per 2025-12-31

Totalt Kvinnor Mén
Antal 5 1 4
Medarbetare som inte ar anstallda per 2024-12-31

Totalt Kvinnor Mén
Antal 3 0 3
GRI 2-30, Kollektivavtal
Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal
K2A 100 %

GRI 301-1, Materialanvandning
Materialanvandning

Anvant material’, kg
Varav fornybart

Varav icke-fornybart

GRI 302-12, Energi

Energi
MWh 2025 2024
Branslen, fossila® - -
Bréanslen, icke-fossila - -
Fastigheter, el 3046 4730
Varav egenproducerad solel 198 498
Fastigheter, varme 7289 12 405
Kyla - -
Anga - _
Fabrik, el - 206
Fabrik, biobransle - -
Summa 10 336 17 341
Totalt producerad solel, samtliga fastigheter 346 919
Varav séld solel, samtliga fastigheter 148 421
GRI 302-33, Energi
Energiintensitet?, totalt fastighetsbestand 2025 2024
Fjarrvarme, kWh/kvm A, 58,3 51,4
Fastighetsel, kWh/kvm A, 21,7 23,3
Totalt 80,0 74,7
Energiintensitet, jamforbart bestand
Fjarrvarme, kWh/kvm Ap, 59,7 57,4
Fastighetsel, kWh/kvm A, 20,8 22,0
Totalt 80,5 79,4
GRI 3034, Vatten
Vattenanvandning, jamforbart bestand 2025 2024
GRI 303-3 Vattenanvandning, m?® 156 420 146193
CRE 2 Vattenintensitet, byggnader, m®kvm 1,16 1,08
GRI 306°, Avfall
Fastighetsavfall, kg
Fastighetsavfall, kg 2025 2024
Farligt avfall 1032 734
Atervinning 1032 726
Forbranning - 8
Icke-farligt avfall 1253774 1525394
Deponi - -
Atervinning 343170 581448
Foérbranning 910 604 943 946
Totalt fastighetsavfall 1254 806 1526 129
Fabriksavfall, kg 2025 2024
Farligt avfall - -
Atervinning - -
Forbranning - -
Icke-farligt avfall 10 869 106
Deponi - -
Atervinning - 36
Forbranning 10860 69
Totalt fabriksavfall 10860 106
Total avfallsvikt 1265 666 1526 243

1) Avser byggmaterial for nyproduktion, som exempelvis tra, betong, stal och isolering. Utfallet blir 0 for 2024 d& ingen nyproduktion tas med i klimatbokslut.

2) Jamforbarheten paverkas av forandringar i K2A:s fastighetsbesténd. For energiintensitet i jamfort bestand, se GRI 302-3.

4) Salda fastigheter exkluderade. Fastigheter med inflytt under aret har raknats upp till helarsdata.

)
)
3) Salda fastigheter exkluderade. Fastigheter med inflytt under aret har raknats upp till helarsdata.
)
)

5) Okning géllande fabriksavfall beror pa avveckling av befintlig fabrik.
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GRI 401-1, Anstallningsforhallanden och
arbetsvillkor
Fordelning personalomsattning 2025 (alder och kén)

Koncernniva

GRI 405-1, Mangfald och lika méjligheter
Sammansattning av foretaget (alder och kon)

Antal anstallda per 2025-12-31

Under 30-50  Over50
Under 30-50 Over50 Totalt Kvinnor Maén 30 ar ar ar
Totalt Kvinnor Man 30 ar ar ar koA 60 29 39 24 27 9
Borjat 7 4 3 4 3 0 styrelse 6 1 5 0 0 6
Slutat 7 4 3 4 2 1 Totalt 66 22 4 24 27 15
Andeli procent
Férdelning personalomséttning 2024 (dlder och kon) Under  30-50  Over50
Kvinnor Man 30 ar ar ar
Koncernniva ) K2A 35 65 40 45 15
Totalt Kvinnor Man Ug(;ig: % 5;: OVGFS; Styrelse i & 0 0 100
Borjat 9 3 s 4 3 5 Totalt 33 67 36 41 23
Slutat 19 8 T 4 S 5 Antalanstéllda per 2024-12-31
Under 30-50  Over50
Totalt Kvinnor Man 30 ar ar ar
Personalomsattning’, procent per 2025-12-31 K2A 58 21 37 25 23 10
K2A 16 Styrelse 6 1 5 - - 6
Totalt 64 22 42 25 23 16
Personalomsattning’, procent per 2024-12-31
K2A il Andeli procent
GRI403-10, Hilsa och sékerhet winnor Man som o a O
Sjukfranvaro, procent 2025 2024 K2A 36 64 43 40 17
K2A 5 5  Styrelse 17 83 - - 100
Totalt 34 66 39 36 25
GRI 403-9, Halsa och sdkerhet
Olyckor och tillbud, antal
Tillbud Olyckor
2025 2024 2025 2024
K2A - 1 3
Olyckor som ledde till (inkluderade i ovan):
sjukfréanvaro - -
l&ngtidssjuksskrivning (>2 veckor) 1 -
dodsfall - -
Olycksfallsfrekvens (LTAR) 11,9 -
GRI 302-3, forts.
Energiintensitet per verksamhetstyp, kWh/kvm Acemp (lika-for-lika)? 2025 2024
Fjarrvarme + fastighetsel, studentbostader 67,7 71,8
Fjarrvarme + fastighetsel, hyresbostader 71,4 71,9
Fjarrvarme + fastighetsel, samhallsfastigheter 123,4 118,5

1) Avser personalomséttning fordelat pa antal nyanstallningar och avslut 2025 och anstéllda per 2025-12-31.

2) Kompletterande nyckeltal avseende energiintensiteten for de verksamhetstyper som forekommer i K2A:s férvaltningsbestand inom samma &r.
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K2A:s utslapp

GRI 305, GHG-Dir-Abs, GHG-Dir-Lfl

av vaxthusgaser

Scope 1, ton CO,e 2025 2024
Overhead
Foretagsbilar 2 3
Egen produktion
Fabrik, biobrénsle - -
Fabrik, diesel - -
Byggplats, diesel - -
Summa 2 3
Scope 2, ton CO,e 2025 2024
Kontoret
Kontorsel - -
Fastighetsel - -
Uppvarmning, kontoret 2 3
Fastighetsbestandet
Fastighetsel 49 51
Fastigheter, varme 236 378
Egen produktion
Fabrik, el - -
Fabrik, biobransle - -
Byggplats, el - -
Summa (market-based) 287 434
Summa (location-based) 258 415
Scope 32, ton CO,e 2025 2024
Kategoriiscope 3
1. Inkdp av varor och tjanster® - -
2. Kapitalvaror* - -
3. Aktiviteter relaterade till

brénsle- och energiproduktion

som ej ingdr i scope 1 eller scope 2 81 130
4. Transport och distribution (uppstroms)® - -
5. Avfall genererat i verksamheten 2 1
6. Tjansteresor 24 13
7. Pendling 26 24
8. Leasade tillgéngar (uppstréms)® 48 74
13. Leasade tillgdngar (nedstréms) 84 137
15. Investeringar’ 218 69
Summa 483 449
Summa Alla scope (ton CO,e) 773 886
Biogent kol, Outside-of-scope (ton CO,e) - -
Summa (ton CO,e) - -
Noteringar 2025 2024

Inbindning av biogent kol utanfor vardekedjan

(klimatkompensation)

GRI 305-4, GHG-Int

Vaxthusgasintensitet 2025 2024
Bruttoarea (kvm BTA) 145026 269944
Klimatpéaverkan per BTA, scope 1-2 2,0 1,6

Jamforbarheten paverkas av forandringar i K2A:s fastighetsbestand. For
jamforbart bestdnd har utslappen per kvm minskat med 9,3 procent under
2023-2025.

Metod for klimatberakningar

K2A har samlat in data fran fastigheterna genom maétning
och frén organisationen genom rapporterad och/eller
uppmatt data. D& komplett matning saknas for
kategorierna 5, 8, och 13 sa har schablonantaganden
gjorts for upprakning. | K2A:s scope 3, kategori 15

ingar utslapp for samagda bolags samtliga scope.
Jamfoérbarheten mellan &r paverkas av forandringar i K2A:s
fastighetsbestand. Siffrorna for 2024 har korrigerats med
hansyn till nya berakningar for JV-bolag. Berakningar har
redovisats enligt standarden Green House Gas-protocol
(GHGP).

Kallor, emissionsfaktorer

Mobil férbranning, bensinbil: Trafikverket, emissionsfaktorer
vagtrafik (2022)

Mobil forbranning, dieselbil: Trafikverket, emissionsfaktorer vagtrafik
(2022)

Elkonsumtion, 100 % koldioxidfri: ENEAS (2023)

Elkonsumtion, biomassa: EPD S-P-00748 Axpo Domat/Ems Wood-
Fired Power Plant, 2018

Elkomsumtion, Bra Miljoval: Naturskyddsféreningen (2021) Resultat
2020 - Bra Miljoval Elenergi

Elkomsumtion, Luled Energi, residual: Luled Energi, 2023, hamtad
fran https://www.luleaenergi.se/produkter-och-erbjudanden/
teckna-elavtal/elens-ursprung/

Elkonsumtion, nordisk residualmix: El (2023), UN (2022), BEIS (2021)
Elkonsumtion, grid mix Sv: AIB (2018)

Elkonsumtion, vattenkraft: EPD SP-00088

Elkonsumtion, vindkraft: EPD SP-01435

Elkonsumtion, solkraft: Marten Lind, Solkompaniet

Tjansteresor, bil, bensin och diesel: Trafikverket, emissionsfaktorer
vagtrafik (2022)

Tjansteresor, bil, el: Trafikverket, emissionsfaktorer vagtrafik (2022)
Tjansteresor, bat, Gotlandsfarja: Naturvardsverket (2020) Berakning
av utslapp fran tjansteresor. Version 4.

Tjansteresor, flyg: NTM (2022)

Tjansteresor, hotellnatt, Sverige: UN 2022, IPCC 2006 & CIBSE 2012
i: Ecometrica 2023 (Ol)

Tjansteresor, taxi miljobil och average: Taxiforbundet (2021)Report:
Branschlaget 2021

Tjansteresor, buss: NTM (2018)

Pendling, bensinbil: NTM (2018), antagande belaggningsgrad 1,13
Pendling, buss: NTM (2018)

Pendling, tunnelbana: NTM (2018)

Pendling, elcykel: AIB (2020)

Bransle, biogas: Naturvardsverket (2012) Vagledning om berékning
av utslappsminskning, BEIS (2023)

Brénsle, tréapellets: DEFRA (2023)

Varme, samtliga orter: Energiféretagen 2022 Fjarrvarmens lokala
miljévarden for 2021, hamtad fran https://www.energiforetagen.se/
statistik/fjarrvarmestatistik/miljovardering-av-fjarrvarme/

Avfall: IVL (2019)

1) Jamférbarheten mellan ar paverkas av forandringar i K2A:s fastighetsbestand, framfor allt avyttringen av 2 990 studentbostader till ett samégt bolag i oktober
2024. Utslappen relaterade till dessa fastigheter belastar framfor allt scope 2 under 2024, men redovisas 2025 i sin helhet i scope 3, kategori 15.
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VSME

Knaust och Andersson Fastigheter AB (publ) sammanstaller nedan hallbarhets-
information enligt nya VSME-standarden for perioden 1 januari till 31 december 2025.

VSME-version: December 2024

Upplysning Sida Kommentar

B1. Basis for preparation

B1-24a. Val av rapporteringsalternativ - Foretaget sammanstaller information i linje med Basic Module

Héllbarhetsrapporten har upprattats pa koncernbasis, vilket innebér att den omfattar
B1-24c. Individuell eller koncernredovisning. = K2A Knaust & Andersson Fastigheter AB (publ) samt samtliga dotterbolag, i enlighet
med noten " Andelar i koncernbolag™

B1-24d. Koncern adresser - K2A samt alla dotterbolag utgér ifrdn Karlavagen 104, 115 26 Stockholm

K2A arverksamtinom SNI68.201 Uthyrning och forvaltning av egna eller arrenderade
bostader, vilket motsvarar NACE L6820. Balansomslutning per 2025-12-31 var 667,5
MEUR (referenskurs: 10,8254 SEK/EUR): Nettoomsattning 2025 var 27,7 MEUR (re-
ferenskurs: 11,0671 SEK/EUR)

B1-24e. Generell information om féretaget =

K2A har 2025 fatt utméarkelsen GRESB Sector Leader Standing Investments samt
Development. 90 % av bolagets fastighetsbestand &r miljocertifierad enligt Svanen
alternativt Miljobyggnad iDrift.

17-18 i denna rapport;

B1-25. Miljocertifieringar 16, 89 arsredovisningen

B2. Practices, policies, future initiatives & targets

15-16, 39, 42 idenna

B2-26a. Etablerade arbetssatt rapport; -
19 i &rsredovisningen
B2-26b. Policyer 10, 24-26, 39-42 -
6-7,19-20, 39-42
B2-26c¢. Framtida arbetssatt idenna rapport; -
14 i &rsredovisningen
B2-26d. Mal 16,14-18 =
B3. Enerey and groennouse gas emissions e
B3-29. Total energikonsumption 30 =
B3-30. Vaxthusgasutslapp 15,32 -
B3-31. Vaxthusgasutslapp i férhallande till omséttning - 20,0tCO,e/MEUR

B4. Pollution of air, water and soil

K2A utfor enligt svensk lag kéldmedierapportering till kommunala miljoférvaltningar

B4-32. Fororeningar r for de anlaggningar som omfattas av kraven. Under 2025 rapporterades inga lackage

B5. Biodiversity

Under rapporteringsperioden &r inga fastigheter som omfattas av rapporteringen

85-33. Verksamhet | omréden med kansig biologisk méangfald 18-20 belagna i eller i narheten av omrédden med kénslig biologisk méngfald

B6. Water

Bolaget redovisar totalt vattenuttag, varav 47 % avser vattenuttag i omraden med hog

B6-35. Vattenanvéandning 30 vattenstress

B7. Resource use, circular economy and waste management

B7-37. Principer for cirkuldr ekonomi 19, 40-42 -
B7-38a. Avfall 30 =
B7-38b. Atervinning 30 L
B7-38c. Materialanvandning 30 =

B8. Workforce- General characteristics ‘ ‘

B8-39a. Personalsammansattning 30 -

- . 30-31idenna rapport;
B8-39b. Kénsfoérdel =
onsfordelning 96-97 i drsredovisningen

B8-40. Personalomsattning 31 -

B9. Workforce- Health and safety
B9-41a. Arbetsrelaterade olyckor 31 =
B9-41b. Dédsfall 31 -

B10. Workforce- Remuneration, collective bargaining and training
B10-42a.Minimilén 30 =
B10-42c. Kollektivavtal 30 =

Under 2025 deltog samtliga medarbetare i tjanst i en intern héllbarhetsutbildning.
B10-42d. Kompetensutveckling - Genomshnittliga antalet utbildningstimmar for anstéllda p& K2A under 2025 var
18 timmar fér méan och 14 timmar for kvinnor.

B11. Convictions and fines for corruption and bribery

B11-43. Domar och béter for korruption och mutbrott = Inga domar eller béter under 2025 33
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Fastighetsbeteckning

Kommun Adress

Totalt

Kordinater ("geolocation") Vattenuttag [L]

Vattenuttag fran
Omraden
med Hog

Vattenstress [L]

Vattenuttag fran
Omraden
med Hog

Vattenstress [%)]

Stockholm Kopiepennan 1

Jarfalla Barkarby 2.60

Juliana 8
Korpralen 1
Kolartorp 1:296

Kolartorp 1:371, Kolartorp 1:365

Orebro Glidplanet 5
Enképing Génsta 2:106
Kolartorp 1:372, Kolartorp 1:373,

Kolartorp 1:47

Lund Helgonagérden 5:12
Galgvreten 3:7
Galgvreten 3:8

Vasteras Kornknarren 2
Bredsand 1:353

Orebro Startbanan 3

Sundsvall Sidsjohodjden 14

Norrtélje Rodalen 1

Vaxjo Diskussen 2

Vasterés Forntiden 2

Mastaren 1

Ugglum 14:217
Vaksala-Lunda 28:2,
Vaksala-Lunda 29:1
Andersberg 17:42
Motala Lilla Berg 1:4-5
Boken 6

Norra Skogen 1;2
Laven 20

Engel 2

Lilla Ramsjo 2;51
Ratten 2

Nallberga 1:250
Ripan 2

Roksvampen 1
Luthagen 18:3
Enkoping Nynas 1:8
Enkoping Centrum 15:7

Mésnaryd 1:4
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Stockholm Angermannagatan 1A-C

Jarfalla Herculesgatan 13, Gripengatan

13-15

Vasteras Kopingsvagen 26
Visby  Greta Arwidssons gata 27-29
Haninge Hermantorpsvagen 11,13, 15
Haninge Hermantorpsvagen 32, 30,
Vega Allé 150, Vega Allé 144,

142

Haninge Gyrogatan 5, Termikgatan 33
Orebro Vitriskagatan 4, 6, 8, 10
Enképing Vega Allé 107-9, 111-113,
Hermantorpsvagen 24-26,
Hermantorpsvagen 24-26

Haninge Bengt Hultqvists vag 1
Haninge Linbanegatan 13
Haninge Linbanegatan 15
Kiruna Stenkumlagatan 14 & 16
Enkoping Galeonsvagen 2-6
Enkoping Karlsdalsallén 31A-F,
Karlsdalsallén 29,

Karlsdalsallén 27

Vasterds Hakon Ahlbergs vag 38 & 42,
Paviljongvéagen 27

Enkoping Vegagatan 8, 12 A-C,

Sjofartsgatan 7, 9 A-B, Pilgatan
1

Orebro Hejaregatan 11A, 118,
Gymnastikvagen 2A, 2B, 2C

Sundsvall Forntidsgatan 5, Hus B & C
Norrtélje Jarnvégsgatan 5,

Hantverksgatan 1-2, Bokgatan 2

Vaxjo Kvarnhjulsvéagen 1
Véasteras Hagtorpsvagen 9,
Bladmossvégen 2

Hassleholm Slorgatan 12
Partille Kristberg 305, Borensberg
Uppsala Thulegatan 4
Uppsala Bjorklidsvagen 20
Gavle Ormbunksvagen 3
Motala Solbergavagen 33
Oxelésund Ramsjoévagen 31
Strangnas Bokvéagen, Ronngatan 5
Strangnéas Dramatoérvagen 5
Stréangnas Hagagatan 6
Heby Tabyvagen 77
Katrineholm Borjegatan 50
Tystberga Slalomvagen 3
Flen Kallgatan 21
Stockholm Méasnarydsvagen 3

59°21'45.772", 17° 53' 28.066"

59°24'53.479", 17°52' 09.598"

59°36'12.478", 16° 31' 39.926"
57°37'34.635", 18°18'45.351"
59°10'43.937", 18°07'42.972"

59°10'47.339", 18°07' 37.415"

59°15'13.125", 15°12' 06.837"
59°37'47.242",17°06' 31.872"

59°10'50.434", 18°07' 44.930"

67°50'26.646", 20° 24' 36.560"
59°38'43.196", 17°04' 34.387"
59°38'43.735",17°04' 31.033"
59°36'18.542", 16°29' 51.753"
59°35'32.295", 17°04' 49.749"

59°15'07.810", 15°12' 33.464"

62°22'40.488",17°17'30.120"

59°45'36.233", 18°42'37.314"

56°52'57.563", 14° 46' 09.306"

59°37'22.798", 16°36' 10.192"

56°09'32.369", 13° 36' 24.588"

57°41'50.314",12°12'12.5631"

59°54'35.922", 17° 44' 44.343"

60°38'35.414",17°07'57.151"
58°33'44.440", 15°16' 54.368"
59°16'39.011", 15°12'31.186"
59°16'12.804", 17°12'03.019"
59°24'03.975", 17°01'46.482"
59°15'29.224", 17° 06' 40.030"
59°55'58.287", 16° 58' 23.654"
58°59'33.028", 16° 10' 22.590"
58°50'45.249", 17°14' 06.602"
59°03'49.361", 16° 34' 50.452"
59°26'58.082", 18°01'59.057"
59°51'50.405", 17° 36' 37.996"
59°37'08.811",17°04'50.012"
59°38'11.765", 17°04' 28.635"

59°11'39.462", 17°33' 13.442"

4093,00

9301,00

0,02
231,00
11010,89

14 529,00

4788,00
6888,00

12 730,00

1160,00
2587,00
3344,10
3252,13
1988,00

4809,82

3994,60

34182,81

19 956,00

7 285,00

3487,89

536,30

496,75

340,48
586,31
536,78
377,06
706,72
486,27

35,64
519,83
272,33
323,21
349,09

95,28
758,69
789,09

353,58

231,00
11010,89

14 529,00

12 730,00

34182,81

519,83
272,33
323,21

349,09

353,58

0,1%
6,9%

9,1%

8,0%

21,4%

0,3%
0,2%
0,2%

0,2%

0,2%



K2A Hallbarhetsrapport 2025

Upplysning K2A - Principal Adverse
Indicators (PAI)

Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) ar en EU-forordning med syfte att
omdirigera kapitalfloden mot aktiviteter som ar i linje med EU:s gréna givoch darmed
Parisavtalets klimatmal. For K2A ar redovisning enligt SFRD inte obligatorisk da K2A
inte omfattas av forordningarna, men da K2A efterstravar transparens och har som
ambition att leva upp till de allra hogsta hallbarhets kraven har bolaget valt att
rapportera i enlighet med forordningen. For 2025 rapporterar K2A for de tva Principal
Adverse Indicators (PAI) som relaterar till fastighetsbranschen och ar obligatoriska
enligt SFRD, samt tre av de fem PAIl som ar frivilliga.

Obligatoriska PAl-indikatorer
Exponering mot fossila branslen

genom fastighetstillgangar’

Exponering mot fastighets
tillgdngar som &r ineffektiva
ur energisynpunkt

”Frivilliga” PAl-indikatorer

for miljomassig hallbarhet

GHG-utslapp

Intensitet av energianvandning

Avfallsproduktion i
verksamheten

Matetal

Andel av portféljen involverad i
utvinning, lagring, transport eller
tillverkning av fossila branslen

Andel av investeringar i energiin-
effektiva fastigheter

Matetal

GHG-utslapp Scope 1

GHG-utslapp Scope 22
GHG-utslapp Scope 3

GHG-utslapp totalt

Total energianvandning for agda
fastighetstillgdngar
per kvadratmeter

Andel av fastighetstillgdngarna
som ar utrustade
med avfallsutrymmen

Utfall 2025 Utfall 2024

Utfall 2025 Utfall 2024

1) Indikator 17 &r ej tillamplig pa K2Aa:s verksamhet. K2A fortsatter dock att dvervaka denna indikator framgent.
2) Avser marknadsbaserade utslapp.
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EU-taxonomin

K2A har sedan starten haft hallbarhetsfragor hogt pa agendan och har sedan 2020

foljt arbetet med utvecklingen av EU-taxonomin. Bolaget har varit med och utformat

Fastighetsagarnas svar pa EU:s remissforslag samt deltagit i Fastighetsagarnas och

Byggforetagens arbetsgrupper for att tolka och tydliggora kriterierna for

respektive bransch.

Definitioner
Féljande omfattas av EU-taxonomins definition av
omsaéttning, investeringar och fastighetskostnader’.

Omséttning

Omfattas: Intakter frdn ekonomiska aktiviteter i bolaget
som omfattas av EU-taxonomin. For K2A innebar det
samtliga intékter fran fastigheterna som bolaget ager.

Omfattas ej: Intakter fran fastigheter som K2A inte ager
eller 6vriga koncernintakter som ej ar relaterade till de
fastigheter som bolaget ager.

Investeringar (CapEx)
Omfattas: Samtliga investeringar kopplat till bolagets
fastigheter.

Omfattas ej: Investeringar i koncernen utover de som
relaterar till fastigheterna, exempelvis goodwill.

Fastighetskostnader (OpEx)
Omfattas: enligt EU-taxonomins regler ska endast
fastighetskostnader kopplat till féljande aktiviteter ingéa:

= Forskning och utveckling.

= Byggnadsrenovering.

= Kortsiktiga leasingavtal.

= Underhall och reparation.

= Samtliga (6vriga) utgifter kopplade till (bpande under-
hall av den materiella anlaggningstillgdngen som kravs
for att sakerstalla tillgdngens fortlépande och
andamalsenliga funktion, genomfort av bolaget eller av
anlitad tredjepart.

Omfattas ej: Utgifter for fjarrvarme, fastighetsel, biogas
eller bioolja (for uppvarmning eller lopande drift), vatten/
VA, snorojning, sophamtning, bredband, adminstration,
forsakringar, tomtrattsavgald, avskrivningar och fastighets-
skatt. Fastighetskostnader for delar av fastigheten som
anvands internt ingar ej.

1) https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/business_economy_euro/
banking_and_finance/documents/sustainable-finance-taxonomy-artic-
le-8-report-eligible-activities-assets-fag-part-2_en.pdf
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Om EU-taxonomin

Som en del av Parisavtalet och den Gréna Given har
EU-kommissionen tagit fram ett verktyg, EU- taxonomin — ett
klassningssystem som ska gora det enkelt att identifiera och
jamfora ekologiskt hallbara investeringar. Syftet ar att underlatta
omallokering av kapital till aktiviteter eller projekt som ar i linj
med Parisavtalets méal om att halla den globala uppvarmningen
under 1,5°C.

EU-taxonomin omfattar sex malomraden:

1. Begransning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatforandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser

4. Overgéng till en cirkular ekonomi
5. Forebyggande och kontroll av fororeningar
6. Skydd och aterstallande av biologisk méngfald och ekosystem

| dagslaget har kriterier och gransvarden tagits fram for
EU-taxonomins alla sex malomraden. For att klassificeras

som ekologiskt hallbar ska en verksamhet bidra till minst ett av
malen. Verksamheten far heller inte vasentligt skada nagot av de
andra malen och ska uppfylla krav pa minimiskydd.

Kalla: https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/
tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en

Redovisning enligt artikel 8 i
EU-taxonomiférordningen

K2A redovisar bolagets forenlighet med EU-taxonomin,
dar bolagets verksamhet relaterar till kraven enligt
EU-taxonomins delegerade forordning 2021/2139,

del 7 Bygg- och fastighetsverksamhet. K2A redovisar
endast forenlighet med miljomal 1 — begréansning av
klimatforandringar.

Eventuella investeringar som relaterar till klimatan-
passningsatgarder i byggnaderna under 2024 ingér i
investeringar som redovisas for miljomal 1 — begransning
av klimatforandringar. K2A sarredovisar darmed inte foren-
lighet under miljomal 2 — anpassning av klimatférandringar.

Viharidagslaget inga ekonomiska aktiviteter som
relaterar till miljomal 3 till 6.

Foljande ekonomiska aktiviteter bedoms vara relevanta for
K2A &r2025:

7.1 Uppforande av nya byggnader.
7.7 Forvarv och agande av byggnader.
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Mal 1 - Begransning av klimatférandringar

= Antaganden och genomforande av berakning.
Aktivitet 7.1 Uppforande av nya byggnader:

= |Inom aktivitet 7.1 har K2A utgétt ifran Fastighetsagarnas
tolkningar av Tekniska granskningskriterier och DNSH-
krav. K2A redovisar investeringar (Capex) for byggratter
och pagaende byggprojekt. Ingen omsattning eller
fastighetskostnad (Opex) finns for dessa byggratter och
pagaende byggprojekt.

K2A har inga fardigstallda byggnader som ar férenliga med
7.1. Den ekonomiska aktivitet som redovisas som forenlig
i denna rapport motsvarar K2A:s Capex-plan och utgors
av 2 pagéende byggprojekt som upphandlas med krav om
forenlighet samt 20 stycken byggratter.

Investeringar i byggratter antas forenliga med taxo-
nomin da framtida byggnation kommer efterleva specifik
hallbarhetspolicy for byggprojekt, som i sin tur foljer de
tekniska granskningskriterierna och DNSH-kraven, medan
pagaende byggprojekt har framtagna héallbarhetsprogram
dar efterlevnad av tekniska granskningskriterier och DNSH-
krav kravstalls.

= Aktivitet 7.7 Forvarv och agande av byggnader

= For ar 2025 har K2A tre fardigstallda fastigheter som
erhallit bygglov efter den 31 december 2020. Dessa
fastigheter omfattas av samma tekniska granskningskri-
terier som for aktivitet 7.1.

Sammanfattande redovisning av EU-taxonomin

Andel av bolagets aktiviteter som Andel av bolagets aktiviteter som
ar forenliga med taxonomin, %

For resterande fastigheter galler krav for byggnader
uppforda innan den 31 december 2020. Fastighetsagarna
har publicerat rekommenderade gransvarden for topp 15
procent, se tabell nedan. Ovriga antaganden avseende
tekniska granskningskriterier och DNSH-krav for aktivitet
7.7 har baserats pa tolkningar av krav sammanstallda av
Fastighetsagarna.

Gransvarde' (topp 15 procent) for byggnader
inom K2A:s bestand som uppforts fore 2020-12-31

Uppfoérandeform Grénsvarde kWh/kvm A, (PE?)
Flerbostadshus 81
Lokaler

— Skolor 89
—Vardboende, dagtid 84
—Vardboende, dygnet runt 86
- Ovriga lokaler 77

EU-taxonomin - utfall K2A 2025
K2A rapporterar EU-taxonomirelaterade nyckeltal pa
frivillig basis. Rapporteringen for rakenskapséaret 2025 har
upprattats med utgangspunkt i de rapporteringsregler och
mallar som gallde fore de forenklingar av EU-taxonomin
som beslutades under 2025. De uppdaterade reglerna
trader i kraft fullt ut frdn och med rakenskapséar 2026.
Nedan redovisas andelen av K2A:s aktiviteter som ar
forenliga med taxonomin. For detaljerad redovisning av
omfattning, se sida 43-45.

Andel av bolagets aktiviteter

inte omfattas av taxonomin, % som inte ar férenliga med

Totalt, Mkr (alignment) (non-eligibility/alignment) taxonomin, % (alignment)
Omséttning® 306,5 54,9 8,4 36,7
Investeringar® 47,6 38,6 0,1 61,3
Fastighetskostnader 63,4 23,6 58,6 17,8

1) https://www.fastighetsagarna.se/globalassets/bilder/nyheter/sverige/topp-15-och-30-sverige-_221214.pdf?bustCache=1741333378297

)
2) PE = Primarenergital
)

3) Omséttning som omfattas av EU-taxonomin uppgar till 279,7 Mkr. Fér information om total omséttning, se not 4 Hyresintékter.

4) Investeringar som omfattas av EU-taxonomin uppgar till 47,6 Mkr. For information om totala investeringar, se not 3 Segment. 9,2 Mkr som ar aligned

under mal 7.7 plus 9,2 Mkr som &r aligned under mal 7.1.

5) Fastighetskostnader som omfattas av EU-taxonomin uppgaér till 26,3 Mkr. For information om totala fastighetskostnader, se not 7 Rérelsens kostnader

fordelade pa fastighetstyp & kostnadsslag.
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Kéarnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av
innovativa elproduktionsanlédggningar som producerar energi frdn karnenergiprocesser med minimalt avfall fran
branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for
produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion,
samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anléggningar som produ-
cerar el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sésom vatgasproduktion frén
karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

4

38

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar som produ-
cerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppfoérande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad
produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Karnenergirelaterade verksamheter

Nej

Nej

Nej
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EU-taxonomi - redovisning av
forenlighet

Miljomal 1 - begransning av klimatférandringar

Resultat

For K2A ar redovisning enligt taxonomiférordningen inte obligatorisk men i syfte att vara transparenta och tydliggora
bolagets prestanda med avseende pa ekologisk hallbarhet samt sociala minimikrav och atgarder, redovisar K2A motsva-
rande nyckeltal for ar 2023. K2A bedémer andelen omséttning, investeringar och fastighetskostnader som ar forenliga
med taxonomin enligt féljande:

Omsattning: 54,9 procent
Investeringar (Capex): 38,6 procent
Fastighetskostnader (Opex): 23,6 procent

Nedan foljer en detaljerad beskrivning av efterlevnad enligt ekonomisk aktiviteterna 7.1 Uppforande av nya byggnader och
7.7 Forvarv och agande av byggnader.

Aktivitet 7.1 Uppforande av nya byggnader

Tekniska granskningskriterier Beddmning av efterlevnad for K2A

1. Behovet av primarenergi, som anger energiprestandan hos Framtida byggnation kommer efterleva specifik hallbarhetspolicy for bygg-
den byggnad som uppforts, ar minst 10 % lagre an det troskelvarde som projekt, som i sin tur foljer de tekniska granskningskriterierna. Pagdende
angetts for nationella krav pa nara nollenergibyggnader. byggprojekt har framtagna hallbarhetsprogram dar efterlevnad av tekniska

granskningskriterier kravstalls.

Pagaende byggprojekt har framtagna hallbarhetsprogram dar efterlevnad av
tekniska granskningskriterier kravstalls.

2. Byggnader som &r stérre an 5 000 kvm genomgar testning for Framtida byggnation kommer efterleva specifik hallbarhetspolicy for
lufttathet och termisk integritet nar de ar fardigstallda. Investerare och byggprojekt, som i sin tur foljer de tekniska granskningskriterierna.
kunder informeras om eventuella avvikelser i de prestandanivéer som

faststallts i utformningsskedet eller defekter i klimatskalet. Pagéende byggprojekt har framtagna hallbarhets program déar

efterlevnad av tekniska granskningskriterier kravstalls.

3. For byggnader som ér storre an 5 000 kvm har byggnadens globala Framtida byggnation kommer efterleva specifik hallbarhetspolicy
uppvarmningspotential under hela livscykeln (GWP) till foljd av for byggprojekt, som i sin tur foljer de tekniska granskningskriterierna.
byggnationen berdknats for varje stadium i livscykeln och ldamnas ut till

investerare och kunder pa begéaran. Pag&ende byggprojekt har framtagna hallbarhetsprogram dér efterlevnad

av tekniska granskningskriterier kravstalls.
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DNSH-krav

Bedomning av efterlevnad for K2A

Miljomal 2 — Anpassning till klimatférandringar Verksamheten uppfyller
de kriterier som anges i tilldgg A (i EU-kommissionens delegerade
férordning (EU) 2021/2139).

Miljomal 3 — Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser

Nar foljande vattenutrustning har installerats, med undantag for
installationer i bostadshusenheter, intygas den angivna vatten-
anvandningen genom produktdatablad, ett byggnadscertifikat eller
en befintlig produktmarkning i unionen, i enlighet med de tekniska
specifikationer som anges nedan.

Tillagg E; snalspolande armaturer med exakta gréansvarden;
Snélspolande armaturer:

a) Armaturer for handfat och kok har ett maximalt vattenflode pa

6 liter/min.

b) Duschar har ett maximalt vattenflode pé 8 liter/min.

c) WC:s har en full spolvolym pé hogst 6 liter och en maximal genom-
snittlig spolvolym pa 3,5 liter.

d) Urinoarer anvander hogst 2 liter/skél/timme. Spolning urinoarer har
en maximal full spolvolym pa 1 liter.

Miljomal 3 - Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser

For att undvika inverkan fran byggarbetsplatsen uppfyller verksamheten
de kriterier som anges i tillagg B.

Miljemal 4 - Overgéng till en cirkular ekonomi

Minst 70 viktprocent av det ofarliga bygg- och rivningsavfallet (med
undantag av naturligt forekommande material som avses i kategori 17
05 04 i den europeiska forteckningen 6ver avfall, som uppréattats enligt
beslut 2000/532/EG) frén byggarbetsplatsen forbereds for ateranvand-
ning, atervinning eller annan materialatervinning, inklusive aterfyllnads-
material dar avfall anvands for att ersatta andra material, i enlighet med
avfallshierarkin och EU:s protokoll for bygg- och rivningsavfall.

Miljomal 4 — Overgéng till en cirkular ekonomi

Verksamhetsutdvarna begransar avfallsgenereringen i processrelaterad
konstruktion och rivning, i enlighet med EU:s protokoll for bygg- och
rivningsavfall, och tar hansyn till de béasta tillgangliga teknikerna och
anvander sig av selektiv rivning for att mojliggora bortskaffande och
séker hantering av farliga &mnen och underlétta dteranvandning och
atervinning av hog kvalitet genom selektivt bortskaffande av material,
med hjalp av de sorteringssystem som finns tillgangliga for bygg- och
rivningsavfall.

Miljemal 4 - Overgang till en cirkular ekonomi

Byggnadskonstruktionen och byggnadsteknikerna stoder cirkularitet och
visar i synnerhet, med hanvisning till ISO 20887 eller andra standarder
for att bedoma mojligheten att montera ned eller anpassa byggnader,
hur de har konstruerats for att vara mer resurseffektiva, anpassnings-
bara, flexibla och nedmonterbara for att mojliggéra &teranvéandning och
atervinning.

Miljomal 5 - Forebyggande och kontroll av fororeningar
Byggnadselement och byggmaterial som anvands i byggnationen
uppfyller de kriterier som anges i tillagg C.
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Framtida byggnation kommer efterleva specifik hallbarhetspolicy for
byggprojekt, som i sin tur foljer DNSH-kraven.

Pagaende byggprojekt har framtagna hallbarhetsprogram dér efterlevnad
av DNSH-krav kravstalls.

Framtida byggnation kommer efterleva specifik hallbarhetspolicy for
byggprojekt, som i sin tur fljer DNSH-kraven.

Pagéende byggprojekt har framtagna hallbarhetsprogram déar
efterlevnad av DNSH-krav kravstalls.

Detta uppfylls genom att félja svensk lagstiftning enligt
Fastighetségarna.

Framtida byggnation kommer efterleva specifik hallbarhetspolicy for
byggprojekt, som i sin tur foljer DNSH-kraven.

Pagaende byggprojekt har framtagna hallbarhetsprogram dar
efterlevnad av DNSH-krav kravstalls.

Framtida byggnation kommer efterleva specifik hallbarhetspolicy for
byggprojekt, som i sin tur foljer DNSH-kraven.

Pagaende byggprojekt har framtagna hallbarhetsprogram déar
efterlevnad av DNSH-krav kravstalls.

Framtida byggnation kommer efterleva specifik hallbarhetspolicy for
byggprojekt, som i sin tur foljer DNSH-kraven.

Pagaende byggprojekt har framtagna hallbarhetsprogram dar
efterlevnad av DNSH-krav kravstalls.

Framtida byggnation kommer efterleva specifik hallbarhetspolicy for
byggprojekt, som i sin tur foljer DNSH-kraven.

Pagaende byggprojekt har framtagna hallbarhetsprogram dar
efterlevnad av DNSH-krav kravstalls.



K2A Hallbarhetsrapport 2025

DNSH-krav Bedomning av efterlevnad for K

Miljomal 5 - Férebyggande och kontroll av féroreningar
Byggnadselement och byggmaterial som anvands i samband med
byggarbetet som kan komma i kontakt med byggnadsanvandarna
slapper ut mindre &an 0,06 mg formaldehyd per m3 material eller
element i samband med testning som utfors i enlighet med de villkor
som anges i bilaga XVII till férordning (EG) nr 1907/2006 och mindre

an 0,001 mg av carcinogena flyktiga organiska foreningar i kategori 1A
och 1B per m3 av material eller element i samband med testning som
utfors i enlighet med CEN/EN 16516 eller ISO 16000-3:2011 eller andra
motsvarande standardiserade testvillkor och bestdmningsmetoder.

Miljomal 5 - Férebyggande och kontroll av féroreningar

Da den nya byggnaden ligger pa en potentiellt kontaminerad plats
(tidigare exploaterad mark) har man i omradet utfort en utredning for att
upptacka potentiella féroreningar, till exempel med hjalp av standarden
1SO 18400.

Miljomal 5 - Férebyggande och kontroll av fororeningar
Atgarder vidtas for att minska buller, damm och férorenande utslapp
under bygg- eller underhallsarbeten.

Miljomal 6 — Skydd och &terstéllande av biologisk méangfald
Verksamheten uppfyller de kriterier som anges i tillagg D.

Miljomal 6 — Skydd och éterstéallande av biologisk mangfald

Den nya byggnaden uppférdes inte p& nagot av féljande:

a) Akermark och mark for odling med medelhoga till héga nivéer av
markbérdighet och biologisk mé&ngfald under marken i enlighet med EU-
undersokningen Lucas.

b) Orérd mark med erkénd stor biologisk méngfald och mark som
fungerar som livsmiljoer for utrotningshotade arter (vaxter och djur) som
finns angivna p& den europeiska rodlistan eller IUCN:s rodlista.

c) Mark som motsvarar den definition av skog som faststalls i nationell
lagstiftning och anvands i den nationella vaxthusgasinventeringen eller,
om en sadan inte finns tillganglig, som dverensstammer med FAO:s
definition av skog.

Aktivitet 7.7 Forvarv och agande av byggnader

Framtida byggnation kommer efterleva specifik hallbarhetspolicy for
byggprojekt, som i sin tur foljer DNSH-kraven.

Pagaende byggprojekt har framtagna hallbarhetsprogram dér efterlevnad
av DNSH-krav kravstalls.

Detta uppfylls genom att folja svensk lagstiftning enligt Fastighetsagarna.

Detta uppfylls genom att folja svensk lagstiftning enligt Fastighetsagarna.

Detta uppfylls genom att folja svensk lagstiftning enligt Fastighetsagarna.

Med beviljat bygglov anses kravet vara uppfyllt enligt Fastighetséagarna.

Tekniska granskningskriterier

1. For byggnader som byggts fore den 31 december 2020 har byggnaden
atminstone en energideklaration i klass A.

Alternativt ar byggnaden bland de 15 procent basta i det

nationella eller regionala byggnadsbestandet uttryckt i behov av
primarenergi vid drift.

2. For byggnader som byggts efter den 31 december 2020 uppfyller
byggnaden de kriterier som anges i avsnitt 7.1 i
denna bilaga som ar relevanta vid tidpunkten for forvarvet.

3. Om byggnaden &r en stor byggnad som inte ar for bostadséndamal
(med en nominell effekt pa dver 290 kW for uppvarmningssystem,
system for kombinerad rumsuppvarmning och ventilation, luft-
konditioneringssystem eller system for kombinerad luftkonditionering
och ventilation) drivs den effektivt genom dvervakning och beddmning
av energiprestandan.

Bedomning av efterlevnad for K2A

De byggnader som ar byggda fore den 31 december 2020 och uppfyller
gransvarden enligt Fastighetsagarnas rekommendationer och tolkningar
av de 15 procent basta byggnaderna ur ett energiprestandaperspektiv
(se sida 37) for tabell med gransvarden), beddms uppfylla det tekniska
granskningskriteriet.

De byggnader som har ansokt om bygglov efter den 31 december 2020
ska folja de tekniska granskningskriterierna for ekonomisk aktivitet

7.1. Uppfoérande av nya byggnader, samt forberedas for att uppfylla de
tekniska granskningskriterierna och DNSH-krav for aktivitet 7.7 Forvarv
och agande av byggnader.

K2A har ett omfattande energidvervaknings- och energistyrningssystem
och arbetar rutinmassigt med uppféljning av byggnadernas energi-
prestanda. Majoriteten av K2A:s byggnader utgors av bostadsbyggnader
men rutiner och process for bolagets energiarbete omfattar hela
byggnadsbesténdet.

41



K2A Hallbarhetsrapport 2025

DNSH-krav Bedomning av efterlevnad for K2A

Miljémal 2 — Anpassning till klimatférandringar Verksamheten uppfyller K2A har sedan slutet av 2020 genomfort klimatriskinventeringar i enlighet
de kriterier som anges i tillagg A (i EU-kommissionens delegerade med kraven i tillagg A. Klimatriskinventeringarna har genomforts pa
forordning (EU) 2021/2139). byggnadsnivéa av oberoende specialister, och vid behov kompletterats

med platsbesok for ytterligare nogrannhet i analys. Omfattningen av de
klimatrisker som beddms vara vasentliga for verksamheten och ingar i
klimatrisk-

inventeringarna finns beskrivet pa sida 46-49.

Miljdmal 3 — Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina Ej tillampbart / Kravstallning saknas.
resurser
Ej tildmpbart / Kravstallning saknas.

Miljsmal 4 — Overgang till en cirkular ekonomi Ejtildmpbart/ Kravstallning saknas.
Ej tildmpbart / Kravstallning saknas.

Miljomal 5 — Férebyggande och kontroll av féroreningar Ejtildmpbart / Kravstallning saknas.
Ej tilldmpbart / Kravstallning saknas.

Miljomal 6 — Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald Ejtilampbart / Kravstallning saknas.
Ej tilldmpbart / Kravstallning saknas.

Minimiskydd och atgarder

Krav Bedomning av efterlevnad for K2A

De ekonomiska aktiviteter som bedrivs ska uppfylla standarder K2A har sedan start arbetat efter FN Global Compacts tio principer och
som hanvisas tillinom Artikel 18 for Taxonomiférordningen, sedan 2021 ar bolaget officiellt anslutna till initiativet. K2A:s foretagskultur
vilka ar: grundas pé fortroende, affarsmassighet och ansvarstagande, och som en
— OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. delav detta ar det viktigt for bolaget att folja gallande lagar och regelverk.
—FN:s vagledande principer for foretag och manskliga K2A tillampar forsiktighetsprincipen i verksamheten och foljer FN:s prin-
rattigheter. ciper for foretag och manskliga rattigheter, vilket aven framgar av bolagets
- Internationella Arbetarorganisationens (ILO:s) atta uppforandekod. Bolaget arbetar efter OECD:s riktlinjer for multinationella
konventioner om grundléaggande principer och arbetsrattigheter. foretag och ILO:s &tta konventioner om grundlaggande principer och
—Internationella lagar om manskliga rattigheter. arbetsrattigheter, vilket fortydligas i bolagets uppdaterade leverantorskod

och policy for social héllbarhet som beslutades under 2023. Bolagets
uppférandekod baseras pa K2A:s karnvarden och innehaller riktlinjer for

att sékerstalla ett ansvarsfullt beteende, hog affarsetik och respekt for
manskliga rattigheter. Uppférandekoden ar ett viktigt styrdokument i arbetet
och galler sdval anstéllda som leverantorer och samarbetspartners, vilka
kravstalls att folja bolagets uppférandekod. K2A har en visselblasartjanst
dar vem som helst kan anmala misstanke om korruption, inga anmalningar
om korruption har inkommit under 2025.

Vid nyanstallning intygar nya medarbetare att de ska folja uppférandekoden.
Uppféljning av efterlevnad av uppférandekod gors vid upphandling av nya
leverantorer och fornyelse av avtal. For verksamhetsar 2025 genomforde
K2A en leverantorsuppfoljning med avseende pé uppforandekoden.
Revisionen skedde aven i syfte att utveckla rutinerna for bolagets uppfolj-
ning av leverantorer. Under 2025 har det inte forekommit nagra incidenter
kopplat till social hallbarhet i leverantérskedjorna. K2A har under 2025
varken blivit domda eller ligger i en tvist avseende krav kopplat till manskliga
rattigheter, arbetsratt, rattvisa marknadsvillkor, beskattning eller korruption.
Bolaget utdvar rattvis konkurrens och rattvisa marknadsvillkor samt har med
skatt i bolagets riskstrategier.
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Omsattning
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bidrag

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Minimiskyddséatgarder (17)

s
4

Andel forenlig med taxonomikraven
(A.1) eller som omfattas av taxonomi-
kraven (A.2) omséttning, ar 2024 (18)

B

Kategori mojliggérande verksamhet (19)

m

Kategori omstallningsverksamhet (20)

—

A.1. MILJIOMASSIGT HALLBARA (TAXONOMIFORENLIGA) VERKSAMHETER

Forvarv och
agande av
byggnader

55

Omesattning for
de miljomassigt
hallbara (taxo-
nomiférenliga)
verksamheterna
(A )1

168

55

Varav
mojliggdrande
verksamheter

Varav
omstallnings-
verksamheter

51

51

A.2 VERKSAMHET!

Forvarv och
agande av
byggnader

37
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hos de
verksamheter
som omfattas
av taxonomin
men som inte
ar miljomassigt
hallbara (ej
taxonomiféren-
liga) (A.2)

112

37

Totalt (A.1+A.2)

280

92

B. VERKSAMHETE

Omesaéttningen
hos verksam-
heter som inte
omfattas av
taxonomin (B)

26

Totalt (A+B)

307

100
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Kapitalutgifter (Capex)

Réakenskapsar Kriterier for vasentligt erie a betydande
2025 2025

Ekonomiska
verksamheter (1)
ra

Kapitalutgifter (3)

Andel av kapitalutgifter &r 2025 (4)
Minimiskyddsétgarder (17)
Andel forenlig med taxonomikraven
(A.1) eller som omfattas av taxonomi-
kraven (A.2) kapitalutgifter, r 2024 (18)

Kod (a) (2)

Mkr

% JIN %

Kategori mojliggérande verksamhet (19)
Kategori omstallningsverksamhet (20)

m
4

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

A.1. MILJOMASSIGT HALLBARA (TAXONOMIFORENLIGA) VERKSAMHETER

Uppférande av
nya byggnader EX 19

Forvarv och
agande av Ml g | e
byggnader

Kapitalutgifter for
de miljomassigt
héllbara
(taxonomifor- 18 38
enliga) verksam-
heterna (A.1)1

Varav
mojliggdrande
verksamheter

Varav
omstallnings-
verksamheter

A.2 VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN MEN SOM INTE AR MILJOMASSIGT HALLBARA (EJ TAXONOMIFORENLIGA)

Uppforande av ‘3761“4
nya byggnader '

Forvarv och ccM
agande av 7.7 . !
byggnader

Kapitalutgifter
hos de verk-
samheter som
omfattas av
taxonomin men 29
som inte &ar
miljomassigt
héllbara (ej tax-
onomiférenliga)
(A.2)

Totalt (A.1+A.2) 48 81

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter
hos verksam-
heter som inte 0 0
omfattas av

taxonomin (B)

Totalt (A+B) 48 | 100

44



K2A Hallbarhetsrapport 2025

Driftsutgifter (Opex)
Rékenskapsar Kriterier for vasentligt Kriterier tinte orsaka
2025 2025 bidrag ske h) (DNSH)
Ekonomiska

verksamheter (1)
ra

Driftsutgifter (3)
Andel av driftsutgifter r 2025 (4)
Minimiskyddséatgarder (17)

Kod (a) (2)

Mkr

% JIN

(A.1) eller som omfattas av taxonomi-
kraven (A.2) omséttning, ar 2024 (18)

Andel forenlig med taxonomikraven

Kategori mojliggérande verksamhet (19)

<

Kategori omstallningsverksamhet (20)

o

A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

A.1. MILJIOMASSIGT HALLBARA (TAXONOMIFORENLIGA) VERKSAMHETER

Forvarv och
agande av 7.7 15 24
byggnader

20

Driftsutgifter for
de miljdmassigt
hallbara (taxo- 15
nomiférenliga)
verksamhe-
terna (A.1)2

24

20

Varav
mojliggdrande
verksamheter

Varav
omstallnings-
verksamheter

A.2 VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN MEN SOM INTE AR MILJOMASSIGT HALLBARA (EJ TAXONOMIFOR

ENLIGA)

Forvarv och
agande av 27 11 18
byggnader

21

Driftsutgifter
hos de
verksamheter
som omfattas
av taxonomin
men som inte
ar miljomaéssigt
hallbara (ej
taxonomiforen-
liga) (A.2)

21

Totalt (A.1+A.2) % | 4

41

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter
hos verksam-
heter som inte 37 | 89
omfattas av
taxonomin (B)

Totalt (A+B) 63 | 100
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TCFD - Klimatrelaterade
finansiella upplysningar

Redan fran starten &r 2013 har K2A:s ambition varit att
kontinuerligt skapa nya och innovativa hallbarhetslos-
ningar som tar hansyn till bolagets klimatavtryck. Genom
omfattande klimatsatsningar och ambitiosa mal for
framtiden stravar bolaget efter att minska sin klimat-
paverkan och stérka sin position som en ledande aktor
inom hallbart byggande. Bolaget har uppréattat en fardplan
for att nd malet om klimatpositivitet 2030 samtidigt som
bolagets arbete med klimatanpassning fordjupats. K2A
tar ansvar och vill bidra till en férandring inom branschen
genom att transparent visa verksamhetens paverkan pa
klimatet. Darfor redovisas bolagets klimatrelaterade risker
och mojligheter enligt TCFD, Task Force on Climate related
Financial Disclosures.

TCFD:s riktlinjer utgar fran de fyra omrédena styrning,
strategi, riskhantering samt mal och méatvarden. Se sida 49
for en sammanfattande tabell med hanvisning till bolagets
klimatrelaterade rapportering. Tabellen motsvarar figure 4
i “Recommendations of the Task Force on Climate-related
Financial Disclosures™."

Scenarioanalys
Genom att analysera olika framtida klimatscenarier ar det
mojligt att skapa en battre bild av hur utvecklingen kan
komma att paverka K2A:s verksamhet i framtiden. Viktiga
omraden att analysera &r hur politik, ekonomi och teknik
kan komma att férandras for att uppna en mer klima-
tanpassad varld men aven hur ett forandrat klimat kan
komma att paverka bolagets fastigheter fysiskt genom
exempelvis hojda vattennivaer.

Klimatscenarioanalysen inkluderar fysiska risker
bade pé kort och lng sikt samt omstéallningsrisker:
regulatoriska, teknologiska, marknad och varumarke.
Klimatscenarioanalysen omfattar hela vardekedjan:
markanskaffning, tillverkning av volymelement i fabrik,
montage pa byggplats, forvaltning och finansiell utveckling.
Tva ytterligheter av klimatscenarier har anvéants: RCP
2.6 som anger ett scenario dar varlden har anpassat

Fysiska risker
Kortsiktiga

= Brander
= Extremvader (snofall, regn, stormar)
= Qversvamningar

. o Teknologiska
= Varmeboljor

vaxthusgasutslappen till Parisavtalets 2°C-mal samt RCP
8.5 som motsvarar en global medeltemperaturékning pa
6°C.

Klimatscenario RCP 2.6 och 8.5

IPCC (International Panel on Climate Change) har tagit
fram ett antal klimatscenarier utifrdn antaganden om hur
stora vaxthusgasutslappen kommer att bli. Scenarierna
visar varianter pa mojlig framtida utveckling, alltifrén en
fortsattning av dagens utslappstrender, till en mycket stor
begransning av framtida utslapp.

Klimatscenario RCP 2.6
—anpassning till Parisavtalet

= An mer stringent klimatpolitik

Lag energiintensitet
Minskad anvandning av olja
Utslappen av metan minskar med 40 procent

Utsléppen av koldioxid kulminerar &r 2020 och minskar
dérefter. Utsléppen ar negativa ar 2100.

Halten av koldioxid i atmosfaren kulminerar omkring ar
2050, foljt av en mattlig minskning till drygt 400 ppm
(parts per million) &r 2100

Klimatscenario RCP 8.5
- Varlden fortsatter som vanligt

Koldioxidutslappen &r tre ganger dagens nivaer
Metanutslappen okar kraftigt

Teknikutvecklingen mot 6kad energieffektivitet
fortséatter, men l&ngsamt

Stort beroende av fossila branslen
HOg energiintensitet i flertalet sektorer

Ingen tillkommande klimatpolitik

Omstallningsrisker
Regulatoriska

= Krav pa klimatrapportering

= Policyer och lagkrav

= |nvesteringar som kravs for att uppgradera nuvarande byggsystem

Langsiktiga

= Temperaturforandringar

= |nvesteringar som kravs for att anpassa befintligt fastighetsbestand

Marknad och varumaérke

= Andrade nederbdrdsmonster

= Okade kostnader fér rAmaterial och energi

= Vindforhallanden

= Varumarke, rykte och andrad efterfragan

46 1) https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf
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Klimatrelaterade risker och mojligheter i K2A:s
vardekedja

K2A utgér fran en klimatfokuserad scenarioanalys i syfte att
identifiera och vardera risker, mojligheter och atgarder och
darmed kunna skapa en sé god beredskap som mojligt for
framtida klimatscenarier.

Kundanalys Markanskaffning

RCP 2.6

Bostadsproduktion

Cirkulerade material

jungfruligt material vilket
minskar klimatpéverkan.

Analysen visar att K2A redan idag har god beredskap
for omstéllningsrisker. De akuta och langsiktiga fysiska
riskerna ar inventerade i samband med genomforda
klimatriskinventeringar och uppstar behov kommer
riskhanteringsatgérder att genomforas.

Byggnation Uthyrning och forvaltning

Okad mangd egen-
producerad solel och energi
fran fornybara energikéallor
ger lagre klimatpéverkan.

Korta, fossilfria
transporter samt eldrivna
arbetsmaskiner ger lagre
brénslekostnad och
klimatpéverkan.

Okad efterfrégan pa K2vA:s hallbarhetsprofil ar
klimatanpassade bostader.

markégare.

Okad mangd egen-
attraktiv hos kommuner och  producerad solel i fabriker
ger okad driftssakerhet.

Okad mangd egen-
producerad solel och energi
fran férnybara energikallor
ger lagre klimatpéverkan.

Korta och fossilfria
transporter mellan fabrik
och produktionsplats ger
lagre klimatpéaverkan.

Cirkulerad révara frén

Majligheter

tidigare volymelement eller
andra byggprojekt minskar
kostnaderna fér material.

L&g energianvandning och
miljocertifierade byggnader
bidrar till ranterabatter for
byggkreditiv.

Lokal dagvattenhantering
minskar risk for fysiska
skador pd byggnader och
mark.

Installation av energi-
besparande atgarder okar
lénsamheten. Klimatrisk-
inventerade fastigheter med
genomforda atgarder okar
attraktiviteten.

Lag energianvandning
bidrar till lagre effektuttag
pa elnatet samt mojliggor
réanterabatt pa lan.
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Finansiell paverkan

K2A har en affarsmodell och véardekedja dar lag klimatpa-
verkan och klimatanpassning ar i fokus. | samband med
Overgangen till en koldioxidneutral ekonomi behover K2A
gora ytterligare anpassningar av sin affarsmodell for att
vara i linje med Parisavtalets utslédppsmal. K2A tar hojd for
att hantera ett RCP 8.5-klimatscenario men anpassar
verksamheten for att vara i linje med ett RCP
2.6-klimatscenario vilket motsvarar en global medel-
temperaturokning som inte Overstiger tva grader celsius.
K2A har darmed gjort en analys av de kostnader som en
hantering och anpassning till framtida klimatrisker kommer
innebara for bolaget. P& kort sikt innebar detta att
samtliga nybyggnadsprojekt kravstalls pd mer energi-
effektiva installationer och klimatskal, mer hallbara
materialval och fossilfria transporter. Befintliga byggnader
star infor ett flertal investeringar relaterat till energi-
effektiviseringsatgarder, uppkoppling mot smarta
styrsystem och egenproducerad energi. P4 medelldng och
lang sikt forvantas lagkrav bidra till ytterligare anpassningar
av befintligt fastighetsbestand kopplat till energiforsorj-
ning, ny teknik och krav pa klimatutslappsnivaer.

Kort sikt (inom 5 ar)
= Utvecklingskostnader for anpassning av produkt
= Miljocertifiering av byggnader

= Kostnader for investeringar i egenproducerad fornybar
energi

= |nvesteringar i ny energieffektiviseringsteknik

= Kostnader for klimatanpassning av befintliga fastigheter
- béade teknisk och fysisk prestanda

= | agre drifts- och underhallskostnader tack vare energi-
effektivisering och klimatanpassning

= Battre lanevillkor for klimatanpassade byggnader med
laga utslapp av vaxthusgaser

Investeringar i egenproducerad fornybar energi
och energieffektiviseringsteknik

K2A prioriterar investeringar i egenproducerad fornybar
energi och energieffektiviseringsteknik for de byggnader
som har lagst energiklass. Inom de narmaste fem aren
uppskattas egenproducerad fornybar energi ha
implementerats i halften av byggnaderna i forvaltning.

| slutet av 2024 hade 37 procent av K2A:s flerbostadshus
solceller. Energieffektiviseringsatgérder for byggnaderna
varierar kraftigt beroende pa byggnadsfysik och tekniska
system. Exempel pa atgarder kan vara tillaggsisolering,
injusteringar av tekniska system, implementering av ny
teknik sésom energieffektiva installationer och varme-
atervinning.

Uppskattad kostnad, Uppskattade arliga
Investering Mkr energibesparingar, Mkr
Fornybar energi 9,1 0,6
Energieffektivisering 14,9 0,9
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Finansiell paverkan
Klimatscenario RCP 2.6

= Okade utvecklingskostnader fér anpassning av produktionsmetod.

= Varde pé ej klimatanpassade byggnader minskar.

= Varde pa klimatanpassade byggnader okar.

= Kostnad for klimatanpassning i befintligt bestdnd okar.

= Hogre driftskostnader relaterat till drift och underhall av tekniska
system.

Klimatscenario RCP 8.5

= Minskade intakter pa grund av hogre utflyttning och lagre attrakti-
vitet for ej klimatanpassade byggnader.

= Hogre byggkostnader.

= Mycket hogre drifts- och underhallskostnader pa grund av hogre
energipriser och 6kad skadefrekvens.

= Dyrare produktions- och byggnationskostnader.

Klimatanpassning av befintligt bestand

K2A slutforde 2023 en omfattande klimatriskinventering
med hjalp av Sweco. En 6verlagringsanalys har genom-
forts for att redovisa vilka byggnader som ar utsatta for
klimatrelaterade risker. Objekten 6verlagras med karterade
riskomraden for respektive klimatrisk for att identifiera
objekt inom och utanfor ett riskomréde. Nasta steg &r att
gora en djupare analys for fastigheter med okad risk for
att slutligen ta fram eventuell atgérdsplan. Baserat pa
resultatet fran klimatriskinventeringen bedéms foéljande
andel byggnader ha 6kad risk utifran exponeringen for
olika klimatrelaterade handelser. Flertalet av de mojliga
atgarderna ar vardehojande i det fall de genomfors.

Antal byggnader

Héandelse (av totalt 121 st) Andel byggnader, %
Oversvammning av skyfall 42 35
Skogsbrand 56 46
Skred 13 11
Varme 10 8
Oversvamning fran sjdar och 4 3
vattendrag

Oversvamning fr&n hav och - -
vid hogvatten

Erosion - -
Uppskattad investering,
Méjliga atgarder Mkr
Avledning, skydd och omhéandertagande av 21
vatten
Solskydd och skuggande vaxter 10
Anlagga grasytor/brandkorridorer 16
Markforstarkande atgarder for skredsakring 4

Medellang sikt (5 till 30 ar)

= Kostnader for investeringar i kolsankor

= Utvecklingskostnader for anpassning av produkt
= Miljocertifiering av byggnader

= |nvesteringar i ny energieffektiviseringsteknik

= Kostnader for investeringar i egenproducerad fornybar
energi

= Kostnader for klimatanpassning av befintliga fastigheter

= Léagre drifts- och underhallskostnader tack vare
energieffektivisering och klimatanpassning

= Battre l&nevillkor for byggnader med laga utslapp
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Investeringar i egenproducerad fornybar energi och
energieffektiviseringsteknik

Investeringar i egenproducerad fornybar energi och ener-

gieffektiviseringsatgarder avser de fastigheter dér insatser
aterstar efter 5 ar.

Uppskattad Uppskattade energi-
Investering investering, Mkr  besparingar per ar, Mkr
Investering 120 11,9
Energieffektivisering 75 4,6

Klimatanpassning av befintligt bestand

Under kommande ar kommer FN:s klimatpanel IPCC
uppdatera de klimatriskscenarier som bland annat K2A:s
klimatriskinventeringar har baserats pa. Det ar i nulaget
inte mojligt att bedoma om ytterligare atgarder kravs.
Finansiell paverkan &r darmed ej mojlig att bedoma.

Investeringar i kolsankor och kolbindande atgarder
Fortsatt investering i kolbindning och kolsankor uppskattas
till 1,5 mkr pa medellang sikt.

Lang sikt (30 till 80 ar)

= Kostnader for investeringar i kolsankor

= Kostnader for investeringar i egenproducerad fornybar

energi

= Utvecklingskostnader for anpassning av produkt

= |&gre drifts- och underhallskostnader tack vare energi-
effektivisering och klimatanpassning

= Battre l&nevillkor for byggnader med laga utslapp

Pa lang sikt fortsatter K2A med investeringar och
produktutveckling for hantering av framtida klimat-
scenarier, framfor allt investeringar i klimat-
anpassningsatgarder och fastighetsnéra fornybar
energiteknik. Beroende pé tekniska framsteg och

leverantorers klimatutslépp som bolaget e har radighet
over, som exempelvis fjarrvarme, kan det bli aktuellt med
investeringar i kolsankor och/eller kolbindande atgarder.
En bedomning av finansiell paverkan ar dérmed ej mojlig i
nulaget.

TCFD - sammanfattning och sidhénvisning till upplysningar

Styrning

A. Styrelsens 6versyn av klimat-

relaterade risker och mojligheter.

Se sida 101 i &rsredovisningen

Strategi

A. Klimatrelaterade risker och
mojligheter organisationen har
identifierat pa kort, medel och
l8ng sikt.

Se sida 48-49

Riskhantering

A. Organisationens processer
for att identifiera och bedéma
klimatrelaterade risker.

Se sida 101 i rsredovisningen

Matetal och mal

A. Organisationens matetal for
att bedoma klimatrelaterade
risker och mojligheter i

linje med sin strategi och
riskhanteringsprocess.

Se sida 101 i drsredovisningen

B. Ledningens roll i bedomning
och hantering av klimat-

relaterade risker och mojligheter.

Se sida 101 i rsredovisningen

B. Paverkan fran klimatrelaterade
risker och majligheter pa
organisationens verksamheter,
strategi och finansiella planering.
Se sida 105-106 i
arsredovisningen

B. Organisationens processer
for att hantera klimatrelaterade
risker.

Se sida 105-106 i
arsredovisningen

B. Scope 1, Scope 2 och Scope
3-utslapp av vaxthusgaser och
relaterade risker.

Se sida 32

C. Organisationsstrategins
anpassningsformaga

med hansyn till olika klimatrela-
terade scenarier —inkluderat ett
scenario for 2 grader eller lagre.
Se sida 46-49 i denna rapport
samt 105-106 i arsredovisningen

C. Processer for att identifiera,
bedéma och hantera klimatre-
laterade risker ar integrerade i
organisationens overgripande
riskhantering.

Se sida 101, 105-106 i
arsredovisningen

C. Mal som organisationen
anvander for att hantera
klimatrelaterade risker och
mojligheter och utveckling mot
mal.

Se sida 105-106, 98 i
&rsredovisningen
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